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Ներածություն 

Հովտաշեն համայնքի զարգացման հայեցակարգի հիմնական սկզբունքների կիրառմամբ 

յուրաքանչյուր ոք պետք է տեսնի և զգա իրականացվող փոփոխությունների արդյունքները, 

պետք է ունենա ինքնադրսևորման բոլոր հնարավորությունները: Հովտաշեն համայնքի 2020 

թվականի տարեկան աշխատանքային պլանը (ՏԱՊ) հիմք ընդունելով համայնքի հնգամյա 

ծրագիրը, նպատակաուղղված հստակեցնելու է տարեկան կտրվածքով, մեր համայնքի 

զարգացմանն ու բարգավաճմանն ուղղված ծրագրերը և միջոցառումները: 

  Դրանցից կարևորագույնն ինստիտուցիոնալ և կառավարչական բարեփոխումների 

գործընթացն է, որը նախատեսում է հասարակության ժողովրդավարության զարգացում, 

գյուղատնտեսական հարաբերությունների ազատականացում, համայնքի 

ենթակառուցվածքների բարեկարգում, փողոցների լուսավորում, մշակույթի և սպորտի 

զարգացում, ինչպես նաև մասնակցային կառավարման, հրապարակայնության և 

թափանցիկության ապահովում:  

 

1. Համայնքի տեսլականը և ոլորտային նպատակները 
 

ՏԻՄ գործունեությունն  ուղղված է լինեու համայնքը տնտեսապես ակտիվացնելուն, 

բարեկարգելուն, համայնքային խնդիրները միասնական սկզբունքով լուծելուն, 

հասարակությանը համախմբելուն, որն ապահովելու է Հովտաշենի յուրաքանչյուր  բնակչի 

բարեկեցությանը: Կբարելավեն համայնքի բնակչության մարզա-մշակույթային և հանգստի 

պայմաններ, կունենանք ավելի մաքուր և բարեկարգ համայնք: Յուրաքանչյուրը պետք է վստահ 

լինի, որ առկա դժվարություններն ամենօրյա արդյունավետ և բեղմնավոր աշխատանքի 

միջոցով հաղթահարելի են: Հովտաշենցին պետք է համոզված լինի, որ իր զավակների 

ապագան ավելի ապահով և բարեկեցիկ է լինելու հայրենի գյուղում: Այս ամենին հասնելու ենք 

ծրագրավորված, միասնական, հետևողական և համաչափ գործողությունների միջոցով:  

Խելացի և ծրագրավորված աշխատանքը դառնալու է, անբարեկարգ շրջակա միջավայրի, 

անմխիթար ենթակառուցվածքների և այլնի դեմ պայքարի մեր հիմնական զենքը՝ 

համակարգելով շահագրգիռ կողմերի միջև փոխհարաբերությունների համակարգը: 

Համակարգողի դերում հանդես է գալու տեղական իշխանությունը, որը ծառայելու է որպես 

միջնորդ քաղաքացիների միջև՝ քաղաքացիաիրավական և գյուղատնտեսական 

հարաբերությունների համատեքստում: Համայնքը դառնալու է ավելի բարեկարգ, զարգացած 

ինտեսիվ գյուղատնտեսությամբ և ենթակառուցվածքով, որտեղ բնակչությունը պետք է ունենա 

մաքսիմալ զբաղվածություն և նորմալ կենսապայմաններ: 
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Աղյուսակ 1․ Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշները 
 

Ցուցանիշ 
Ելակետային 

արժեք 

Թիրախային 

արժեք 

Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների թվի տեսակարար կշիռը 

համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվի մեջ (%) 
2,6% 2,0% 

Համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտների տեսակարար կշիռն ընդհանուր 

եկամուտների մեջ (%) 
30% 35% 

Համայնքում հաշվառված բնակիչների ընդհանուր թիվը (մարդ) 1203 1213 
Համայնքում տվյալ տարվա ընթացքում արտաբյուջետային ներդրումների 

ծավալը (հազ. դրամ) 
0  

Համայնքում գործող ՓՄՁ-ների քանակը և դրանցում աշխատատեղերի թիվը 

(հատ) 
5/7 6/8 

 

Աղյուսակ 2․ Համայնքի ոլորտային նպատակները 
 

Ոլորտային նպատակ 

Վերջնական արդյունքի՝ 

Ցուցանիշ 

Ելակե-

տային 

արժեք 

Թիրախա-

յին արժեք 

Ընդհանուր Արտաքին լուսավորում 0,9կմ 1,5 կմ 

Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն 
Ապահովել ենթակառուցվածքների, համայնքային 

գույքի, հանրային վայրերի պահպանում և 

բարեկարգում: 

Բնակիչների դրական 

վերաբերմունքը նշված 

ծառայություններից 

  

Հողօգտագործում Ոռոգման համակարգի 

բարեկարգում 

 200մ 

հողային 

գրունտով 

առուների 

կառուցու

մ 

800մ 

բետոնե 

առուների 

մաքրում 

Տրանսպորտ 
Համայնքային ենթակայության ճանապարհների, 
դրանց կից մայր առուների սպասարկման, 
պահպանման բարելավում 

Բարեկարգ տարածքների 

ավելացում, խճապատել մի 

շարք փողոցների որոշակի 

հատվածներ 

 1.5 կմ 

Կրթություն Մանկապարտեզի 

բարեկարգում 

800.000 

դրամ 

1250.000 

դրամ 

 Մշակույթ և երիտասարդության հետ տարվող 
աշխատանքներ 

Մշակույթի տան և դահլիճի 

վերանորոգում, 

սանհանգույցի կառուցում 

2.000.000-

12.000.000 

դրամ 

12.000.000 

դրամ 

Ֆիզիկական կուլտուրա և սպորտ Մարզադաշտի 

վերանորոգում 

1.256.000 

դրամ  

2.000.000 

դրամ 

Սոցիալական պաշտպանություն Աջակցություն 

մահացածների և սոց. 

անապահով 

ընտանիքներին 

 1.100.000 

դրամ 

Գյուղատնտեսություն 
Խթանել համայնքում գյուղատնտեսության 
զարգացումը և աշխատանքներ տանել ապահովելու 

Ժամ. տեխնոլոգիաներով 

ջերմոցների կառուցում: 

Մշակվող տարածքների 

1,5 հա  3 հա 
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գյուղատնտեսական որակյալ  ծառայությունների 
մատուցելուն, նպաստել անասնապահության 
զարգացմանը 

ավելացում, տանել 

քաղաքականություն նոր 

մշակաբույսերի ներդրմամբ 

զբաղվող կառույցների հետ 

համագործակցելով: 

Անասնաբուժություն և բուսասանիտարիա Անասնաբուժի 

ծառայություններից օգտվել 

0 360.000 

Շրջակա միջավայրի պահպանություն Ծառատունկ 130 ծառ 140 ծառ 

Տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների 
մասնակցություն 

Համայնքային ժողովների 

անցկացում 

2 6 

 

 

2. Համայնքի 2020թ. ծրագրերի ցանկը և տրամաբանական հենքերը (ըստ ոլորտների) 
 

Աղյուսակ 3․ ՏԱՊ-ի ծրագրերը, որոնք ապահովված են համապատասխան ֆինանսական միջոցներով  
 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը Ծրագրի արժեքը (հազ. դրամ) 

Ընդհանուր 

1. Արտաքին լուսավորում 1.000.0 

Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն  

1. Համայնքային վայրերի պահպանման և հանգստի տարածքների 

ստեղծում 

 

Հողօգտագործում 
1. Ոռոգման ցանցի 200 մետր հողային գրունտով առուների 

կառուցում 

Ներառված է  փողոցների 

բարեկարգում 

Տրանսպորտ 
1. Մի շարք փողոցների խճապատում 2.000.0-4.000.0 

Կրթություն 

 Մանկապարտեզի կոսմետիկ վերանորոգում 800.0 

Մշակույթ և երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքներ 
1. Մշակույթի տան և դահլիճի վերանորոգում, սանհանգույցի 

կառուցում 

2.000.0-12.000.0 

Ֆիզիկական կուլտուրա և սպորտ 

 Մարզադաշտի վերանորոգում 1.256.0 

Սոցիալական պաշտպանություն 
1. Աջակցություն մահացածների և սոցիալապես անապահով 

ընտանիքներին 

1.100.0 

Շրջակա միջավայրի պահպանություն 
1. Ծառերի և թփերի ձեռքբերում և խնամք 200.0 

Տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցություն 

2. Աջակցություն հասարակական կազմակերպություններին 300.0 

Ընդհանուրը 4000.0-20656.0 
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Աղյուսակ 4․ ՏԱՊ-ի ծրագրերը, որոնք ապահովված չեն համապատասխան ֆինանսական միջոցներով  
 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը 
Ծրագրի 

արժեքը  

Մշակույթ և երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքներ 

1. Մշակույթի տան և դահլիճի վերանորոգում 8.6-20 մլն 

2. Զրուցարանի կառուցում 0.5-1 մլն 

3. Եկեղեցուն կից պուրակի կառուցում 15 մլն 

Ընդամենը 9.1-36 մլն 

Ֆիզիկական կուլտուրա և սպորտ 

1 Մարզադահլիճի կառուցում  30մլն 

Ընդամենը 30մլն 

Կրթություն 

1 Մանկապարտեզի խաղահրապարակի կառուցում 5մլն 

Ընդամենը 5մլն 

Տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցություն 

1. Համայնքային ժողովների անցկացման նպատակով նիստերի դահլիճի 

կառուցում 

25մլն 

Ընդամենը 25մլն 

Ընդհանուրը 9.1-96 մլն 
 

 

ՏԱՊ-ով նախատեսված ծրագրերի տրամաբանական հենքերը՝ ըստ համայնքի ղեկավարի 

լիազորությունների ոլորտների    
  

1. Ոլորտային նպատակը` Ընդհանուր: Ծրագրի անվանումը` Արտաքին լուսավորում: 

Նախատեսվում է 0.9կմ-1.5կմ փողոցների լուսավորում, որի աշխատանքների իրականացման 

համար անհրաժեշտ է 1.000.0 հազար  դրամ, կատարման ժամանակը` 8 ամիս: 

2. Ոլորտային նպատակը` Ֆիզիկական կուլտուրա և սպորտ: Ծրագրի անվանումը` Մարզադաշտի 

վերանորոգում: Նախատեսվում է ցանկապատման աշխատանքների կատարում, մարզադաշտի  

խոտածածկի բարելավում, որի իրականացման համար անհրաժեշտ է 1.256.0 հազար դրամ, 

կատարման ժամանակը` 10 ամիս:  

3. Ոլորտային նպատակը`Մշակույթ և երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքներ: Ծրագրի 

անվանումը`Մշակույթի տան և դահլիճի վերանորոգում, սանհանգույցի 

կառուցում:Նախատեսվում է Մշակույթի տան և դահլիճի վերանորոգում, սանհանգույցի 

կառուցում, որի համար անհրաժեշտ է 2.000.0 – 12.000.0 հազար դրամ,կատարման ժամանակը 10 

ամիս:  

4. Ոլորտային նպատակը` Կրթություն:Ծրագրի անվանումը` Մանկապարտեզի բարեկարգում:  

Նախատեսվում է մանկապարտեզի կոսմետիկ վերանորոգում, որի համար անհրաժեշտ է 800.0 

հազար դրամ:  

5. Ոլորտային նպատակը` Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն: Ծրագրի անվանումը` 

Ծառատունկ: Նախատեսվում է ծառերի և թփերի ձեռք բերում ու խնամք, որի համար անհրաժեշտ 

է 200.0 հազար դրամ: 

 

3. Համայնքային գույքի կառավարման 2020թ. ծրագիրը 

 
Աղյուսակ 5․ Համայնքի սեփականություն հանդիսացող գույքի կառավարման  2020թ. ծրագիրը 
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Հ/հ Գույքի անվանումը 
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1. Անասնագոմ Խ. Աբովյան 1/1  294,21քմ բավարար Անասնապահություն  

2 Անասնագոմ Խ. Աբովյան 1/2  387,67քմ բավարար Անասնապահություն  

3. Հող Հովտաշեն 20,.. հա   Գյուղատնտեսական 

գործունեություն 

- 

 

 

4. Համայնքի ՏԱՊ-ի ֆինանսավորման պլանը 

 
Աղյուսակ 6․ ՏԱՊ-ի ֆինանսավորման պլանը՝ ըստ համայնքի ղեկավարի լիազորությունների 

ոլորտների 
 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը 

Ծրագրի 

արժեքը (հազ. 

դրամ) 

Ծրագրի ֆինանսավորման աղբյուրները 

Հ
ա

մ
ա

յն
ք

ի
 բ

յո
ւջ

ե
 

Պ
ե

տ
ա

կ
ա

ն
 բ

յո
ւջ

ե
 

Դ
ո

ն
ո

ր
 

կ
ա

զ
մ

ա
կ

ե
ր

պ
ո

ւթ
յո

ւն
ն

ե
ր

 
Հ

ա
մ

ա
յն

ք
-Ք

Հ
Մ

Հ
 

հ
ա

մ
ա

գ
ո

ր
ծա

կ
ցո

ւ

թ
յո

ւն
 

Ա
յլ

 ա
ղ

բյ
ո

ւր
ն

ե
ր

 

Ընդհանուր 

1. Արտաքին լուսավորում 1.000.0 + - - - - 

Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն 

1. Համայնքի տարածքների բարելավում, բարեկարգում  

Հողօգտագործում 

1. 
100 մետր հողային գրունտով առուների 

կառուցում, առուների մաքրում 
 

Տրանսպորտ 

1. Մի շարք փողոցների 

խճապատում 

2.000.0-

4.000.0 

- + - - - 

Կրթություն 

1. Մանկապարտեզի կոսմետիկ 

վերանորոգում 

800.0  + - - - - 

Մշակույթ և երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքներ 

1. Մշակույթի տան և դահլիճի 

վերանորոգում, 

սանհանգույցի կառուցում 

2.000.0-

12.000.0 

+ - - - - 
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Ֆիզիկական կուլտուրա և սպորտ 

1. Մարզադաշտի վերանորոգում 1.256.0 + - - - - 

Սոցիալական պաշտպանություն 

1. Աջակցություն մահացածների և 

սոցիալապես անապահով 

ընտանիքներին 

1.100.0 + - - - - 

Շրջակա միջավայրի պահպանություն 

1. Ծառերի և թփերի տնկում և 

խնամք 

200.0 + - - - - 

Տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցություն 

1. Աջակցություն հասարակական 

կազմակերպություններին 

300.0 + - - - - 

Ընդհանուրը 4000.0-20656.0      

 

 

 

5. Համայնքի ՏԱՊ-ի մոնիթորինգի և գնահատման ընթացիկ պլանը    
 

Աղյուսակ 7․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  
 

Ոլորտ.  Ընդհանուր 

Ծրագիր.   Արտաքին լուսավորում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

Արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 

Կենտրոնական 

փողոցի 

լուսավորում 

0,9 կմ    

Ելքային 

(քանակական) 

     

Ելքային (որակական)      

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

 8 ամիս    

Վերջնական 

արդյունքի 

     

Ծախսեր, հազ. Դրամ 1.000.0     
 

Աղյուսակ ․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  

 

Ոլորտ.  Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն 

Ծրագիր.   Ապահովել ենթակառուցվածքների, համայնքային գույքի, հանրային վայրերի 

պահպանում և բարեկարգում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

Արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Ելքային      
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(քանակական) 

Ելքային (որակական)      

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

 10 ամիս    

Վերջնական 

արդյունքի 

     

 

Աղյուսակ ․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  
 

Ոլորտ.  Հողօգտագործում 

Ծրագիր.   Ոռոգման համակարգի կառուցում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

Արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 

200մ հողային 

առուների 

կառուցում, 800մ 

բետոնե առուների 

մաքրում 

    

Ելքային 

(քանակական) 

     

Ելքային (որակական)      

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

 8 ամիս    

Վերջնական 

արդյունքի 

     

Ծախսեր, հազ. Դրամ      

 
Աղյուսակ ․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  
 

Ոլորտ.  Տրանսպորտ 

Ծրագիր.   Մի շարք փողոցների որոշակի տարածքների խճապատում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

Արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային Փողոց 1.5կմ    

Ելքային 

(քանակական) 

     

Ելքային (որակական)      

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

 10 ամիս    

Վերջնական 

արդյունքի 

     

Ծախսեր, հազ. Դրամ 2.000.0-4.000.0     
 

Աղյուսակ ․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  
 

Ոլորտ.  Մշակույթ և երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքներ 
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Ծրագիր.   Մշակույթի տան և դահլիճի վերանորոգում, սանհանգույցի կառուցում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

Արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 
Սանհանգույցի 

վերանորոգում 

    

Ելքային 

(քանակական) 

     

Ելքային (որակական)      

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

 10 ամիս    

Վերջնական 

արդյունքի 

     

Ծախսեր, հազ. Դրամ  12.000.0    
 

Աղյուսակ ․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  
 

Ոլորտ.  Ֆիզիկական կուլտուրա և սպորտ 

Ծրագիր.   Մարզադաշտի վերանորոգում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 
Սիզախոտ/ 

ցանկապատ 

    

Ելքային 

(քանակական) 

 Քարե պարիսպի 

վերանորոգում 

    

Ելքային (որակական)      

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

 8 ամիս    

Վերջնական 

արդյունքի 

     

Ծախսեր, հազ. Դրամ  1.256.0    

 

Աղյուսակ ․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  
  

Ոլորտ.  Շրջակա միջավայրի պահպանություն 

Ծրագիր.   Ծառատունկ 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 

Ծառեր, թփեր 

ձեռքբերում և 

խնամք 

    

Ելքային 

(քանակական) 

     

Ելքային (որակական)      

Ելքային  10 ամիս    
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(ժամկետայնության) 

Վերջնական 

արդյունքի 

     

Ծախսեր, հազ. դրամ  200.0    

 

Աղյուսակ ․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  
 

Ոլորտ.  Տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցություն 

Ծրագիր.   ՀՀՔՆԽ-ի ստեղծում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 

Աջակցություն ՀԿ-

ներին 

քաղաքացիական 

նախաձեռնությունն

երին 

    

Ելքային 

(քանակական) 

     

Ելքային (որակական)      

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

 10 ամիս    

Վերջնական 

արդյունքի 

     

Ծախսեր, հազ. դրամ  300.000    

 

Աղյուսակ ․ մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվություն  
 

Ոլորտ.  Կրթություն  

Ծրագիր Մանկապարտեզի բարեկարգում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2020 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 

Մանկապարտեզի 

կոսմետիկ 

վերանորոգում 

    

Ելքային 

(քանակական) 

     

Ելքային (որակական)      

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

 6 ամիս    

Վերջնական 

արդյունքի 

     

Ծախսեր, հազ. դրամ  800.0    
 


