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Ներածություն
Հիմք ընդունելով Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 11 փետրվարի 2021 թվականի N 161-Ն «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2010 թվականի մարտի 4-ի N 319-Ն որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» որոշումը, «Պետական հանրակրթական ուսումնական հաստատության տնօրենի ընտրության (նշանակման)» կարգի 9-րդ կետի 4-րդ ենթակետի համաձայն, որպես տնօրենի հավակնորդ հաշվի առնելով ՀՀ ԿԳՄՍ նախարար Վ. Դումանյանի 2021 թվականի հունվարի 15-ի «Պետական հանրակրթական ուսումնական հաստատության զարգացման ծրագրի մշակման պահանջներն ու  ձևաչափը հաստատելու մասին» № 16-Ն հրամանը, կազմել եմ սույն զարգացման ծրագիրը։
Կառավարել համակարգը նշանակում է՝ պահպանել նրա հիմնական հատկությունները, որոնց կորուստը կբերի համակարգի քայքայմանը կամ իրականացնել զարգացման ծրագիր, որը կապահովի կայուն գործունեություն՝ որոշակի նպատակի հասնելու համար։ 
Ուսումնական հաստատության կառավարումը հաստատության առաքելությամբ պայմանավորված նպատակներին հասնելն է՝ որոշակի գործիքների օգտագործման միջոցով ազդելով հաստատության մարդկային, նյութատեխնիկական, ֆինանսական և այլ ռեսուրսների վրա։ Այդ գործիքները կառավարման գործառույթներ են՝ պլանավորում, կազմակերպում, առաջնորդում (ղեկավարում) և վերահսկողություն։ Պլանավորումը կառավարչական գործունեության սկիզբն է և հիմքը։ Դրանից են բխում կառավարման մյուս գործառույթները։ Պլանավորման միջոցով ցույց է տրվում, թե նախատեսվող աշխատանքները ինչպե՞ս, ե՞րբ և ու՞մ կողմից պետք է կատարվեն։ Պլանավորումը նախանշում է այն տեղը, որտեղ ձգտում է հասնել հաստատությունը  և ցույց է տալիս այնտեղ հասնելու երթուղին։

Հաշվի առնելով «Հայաստանի Հանրապետության ընդհանուր ծրագրեր իրականացնող հանրակրթական ուսումնական հաստատության մանկավարժական աշխատողների» նկարագրի՝ հանրակրթական ուսումնական հաստատության տնօրենի պաշտոնային պարտականությունները, «Զարգացման ծրագիրը» պետք է նպաստի նաև նրանում նշված գործառույթների, դրանց հետ կապված միջոցների, գործիքների և մեթոդների բարելավմանը, զարգացմանը, նորարարական գաղափարներով ու փորձով համալրմանը։
 Հաստատության մասին
ՀՀ   Արարատի   մարզի  Դիմիտրովի   միջնակարգ    դպրոցը   հիմնադրվել է 1964թ.: 15.01.2003 թ-ին գրանցվել է ՀՀ իրավաբանական անձանց պետ-ռեգիստրի   տարածքային  բաժնում: Դպրոցի   կանոնադրությունը հաստատվել է 2017 թ.:
Հիմնադրումից  մինչև  այսօր, 1 անգամ,  2006թ-ին  մասնակի   վերանորոգվել  է ,  իսկ   2008թ-ին հիմնանորոգվել :
Դպրոցը համայնքի տարածքում միակն  է, շենքը՝ տիպային, դպրոցն  ունի  3 մասնաշենք. I ին մասնաշենքը  եռահարկ  է  II  և  III  մասնաշենքերը մեկ  հարկանի  են,  մակերեսը՝ 2536 քառ.մ: Դպրոցի աշխատանքային շաբաթը 5-օրյա է, աշխատանքային ռեժիմը՝ միահերթ: 

Դպրոցի  առանձնահատկություններից  մեկն  էլ  այն  է,  որ  դպրոցը  ունի  ռուսերեն  լեզվով  ուսուցմամբ, ասորերենի ուսումնաասիրմամբ դասարաններ: Հայերեն  լեզվով  ուսուցմամբ  12  դասարան  , իսկ  ռուսերենով՝   6 դասարան:   Բացի  այդ դպրոցում  նաև  դասավանդվում  է  ասորերեն՝  ազգային  փոքրամասնության ուսուցումը,  կրթության  նվազագույն  պահանջները  ապահովելու  համար։

Դպրոցն    ունի    ինտերնետային կապ, գործում է  20  դասասենյակ , 1   լաբորատորիա, ճաշարան, սպորտդահլիճ, համակարգչային  սենյակ, գրադարան, նախնական զինպատրաստության սենյակ, մանկավարժի օգնականի  համար հատկացված դասասենյակ: Դպրոցում աշխատում են 32 ուսուցիչներ , 3  վարչական աշխատողներ,  13 մարդ աշխատում է որպես ուսումնաօժանդակ անձնակազմ:
Գլուխ 1. «Հաստատության առաքելությունը»

«Առաջին քայլը անհատի վերափոխումն է։ Վերջինս ժամկետ չունի։ Այն տեղի է ունենում խորը գիտելիքների համակարգի գիտակցմամբ։ Անհատը, վերափոխված լինելով, կսկսի ընդունել իր կյանքի, իրադարձությունների, թվերի, մարդկանց միջև փոխհարաբերությունների նոր իմաստը:»
Էդվարդ Դեմինգ

Առաքելությունը կազմակերպության գործունեության և գոյության պատճառների նկարագիրն է, ինչպես նաև մարդկային ռեսուրսների կառավարման՝ որոշակի ուղղությամբ առաջ շարժվելու կոնցեպտուալ նպատակադրումն է։ Այն պետք է ցույց  տա, թե ինչ գործունեություն է ծավալում դպրոցը, ինչո՞ւ և ո՞ւմ համար։ Պետք է պատասխանի այնպիսի հարցերին, ինչպիսիք են՝ «Ի՞նչ կրթական կարիք է այն բավարարելու», «Որքանո՞վ է դա իրատեսական»։
Ուսումնասիրելով 21-րդ դարի կրթական, ֆորմալ և ոչ ֆորմալ, շարունակական կրթության համընդհանուր և միջազգային մարտահրավերները և պահանջները ինչպիսիք են.
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ա/ «21-րդ դարի հմտություններ»՝ գիտելիքներ ու հմտություններ, որոնց պետք է տիրապետի սովորողը, որպեսզի հաջողության հասնի կյանքում և աշխատանքում
բ/ 2006 թվականի Եվրախորհրդի «Շարունակական կրթության առանցքային կոմպետենցիաներ» փաստաթղթում երաշխավորված 8 առանցաքային կոմպետեցիաները

գ/ Եվրոպայի խորհրդի կրթության նախարարների 2016 թվականի մշտական համաժողովի՝ Բրյուսելում կայացած 25-րդ նստաշրջանում միաձայն հավանության արժանացած Կարողունակությունների (ժողովրդավարական մշակույթի 20 կոմպետենցիաների) մոդելը, որը կառուցված է ժողովրդավարական հասարակություններին բնորոշ սկզբունքների վրա
Իմ պատկերացրած դպրոցի համար, որպես 21-րդ դարի կրթության կարիք, առաջարկում եմ հետևյալ առաքելությունը.
«Ժողովրդավարական մշակույթով կոմպետենտ, հանրակրթության պետական չափորոշչի, առարկայական չափորոշիչների և ծրագրերի բովանդակության պարտադիր նվազագույնը յուրացրած, քաղաքացիական հասարակության կրթման և ճգնաժամային իրավիճակներին դիմակայելու կարողություններով օժտված քաղաքացու ձևավորման համար մեթոդապես կարողունակ մանկավարժական համակազմի, ՏՀՏ ռեսուրսներով հարուստ, բարենպաստ պայմանների ստեղծում` որպես համամարդկային արժեպահպանության և ողջ մարդկության վաղվա բարօրության ու բարեկեցության գրավական»:
Գլուխ 2. «Առկա իրավիճակի վերլուծություն, դպրոցի ուժեղ և թույլ կողմերի բացահայտում»
«Համակարգը չի կարող ինքն իրեն հասկանալ։ Վերափոխումը պահանջում է հայացք ներսից։»
Էդվարդ Դեմինգ

«Կառավարում» հասկացությունը լայնորեն գործածվում է տարբեր բնագավառներում և բոլոր դեպքերում խոսքը վերաբերում է կազմակերպված և կանոնակարգվող գործառույթին: Հատկանշական է այն հանգամանքը, որ թեև գիտական գրականության մեջ առկա են «կառավարում» հասկացության բազմաթիվ բնորոշումներ, սակայն բոլորն էլ կառավարումը համարում են մի գործառույթ, որն ապահովում է որոշակի կառուցվածքային համակարգերի և նրանց գործունեության ընթացքի պահպանումը, վերահսկողությունը, նպատակների և ծրագրերի իրագործումը։

Ամենալայն իմաստով կառավարել նշանակում է ղեկավարել ինչ-որ բան կամ ինչ-որ մեկին: Այն յուրաքանչյուր կազմակերպված համակարգին բնորոշ գործառույթ է և իր էությամբ պայմանավորված է կառավարվող օբյեկտի վրա կառավարող սուբյեկտի ունեցած ազդեցությամբ՝ համակարգի առջև դրված խնդիրները լուծելու համար՝ դրա կազմակերպումը և անհրաժեշտ գործունեությունն ապահովելու նպատակով։

Արդյունավետ կառավարման համար անհրաժեշտ է պարբերաբար իրականացնել իրավիճակային վերլուծություն, որի ժամանակ դասակարգելով տվյալ ժամանակահատվածում, տվյալ պահին ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և ռիսկերը՝ վեր հանել խնդիրներ, կատարել նպատակադրումներ այդ խնդիրների վերացման համար, մշակել ծրագրեր, միջոցառումներ և իրականացնելով դրանք` հասնել կառավարման արդյունավետության բարձրացման։ 
Որակի ապահովման համար, որպես արդյունավետ միջոց, առաջարկում եմ վերը նշված գործառույթներն իրականացնել ամերիկացի գիտնական, վիճակագիր և կառավարման խորհրդատու Էդվարդ Դեմինգի որակի կառավարման ՊԻԳՎ՝ Պլանավորում-Իրականացում-Գնահատում-Վերանայում մոդելով, SWOT վերլուծությամբ և դրանք միջանկյալ կապող բաղադրիչների օգնությամբ։
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	Ոլորտներ
	Իրավիճակի վերլուծություն
	Ուժեղ կողմեր
	Թույլ կողմեր

	1.Դպրոցի գործունեությունը կանոնակարգող իրավական ակտերը (դպրոցի կանոնադրություն, տեղայնացված օրինակելի իրավական ակտեր, ներքին իրավական ակտեր), դրանց վարումը (նորմատիվ փաստաթղթեր)։

	Դպրոցի գործունեությունը կանոնակարգող իրավական ակտերը՝ կարգերը, նորմատիվ ակտերը օգտագործվում են վարման կանոններին համապատասխան, սակայն ներքին իրավական ակտերը թույլ են կիրառման, իրատեսականության, չափելիության ու ընդգրկունության առումով։
	Դպրոցի գործունեությունը կանոնակարգող իրավական ակտերը՝ կարգերը, նորմատիվ ակտերը օգտագործվում են վարման կանոններին համապատասխան։
	Դպրոցի ներքին իրավական ակտերը թույլ են կիրառման, իրատեսականության, չափելիության ու ընդգրկունության առումով։

	2.Կառավարման և խորհրդակցական մարﬕնները։

	Կառավարման և խորհրդակցական մարﬕնները
կազմավորվում են օրենքով նախատեսված կարգերին համապատասխան, սակայն գործում են և կամ գործունեություն ծավալում են կարգի ոչ բոլոր կետերին համապատասխան։
	Կառավարման և խորհրդակցական մարﬕնները
կազմավորվում են օրենքով նախատեսված կարգերին համապատասխան։
	Կառավարման և խորհրդակցական մարﬕնները
գործում են և կամ գործունեություն ծավալում են կարգի ոչ բոլոր կետերին համապատասխան։

	6.1 3.Կրթության որակը։

	Կրթական ծառայությունը մատուցվում է պետական կրթական չափորոշչին և առարկայական չափորոշիչներին ու ծրագրերին համապատասխան՝ հնարավորինս անհրաժեշտ կրթական միջավայրում, սակայն սովորողների ուսման որակը, կապված դրա վերահսկման մեխանիզմների ոչ ճիշտ ընտրությունից, համընդհանուր բավարար վերջնարդյունք չի ապահովում՝ ըստ կրթական աստիճանների։Դպրոցն ունի ռուսերենով ուսուցմամբ ասորերենի ուսումնասիրմամբ  դասրաններ, որոնք մասամբ  ապահովված չեն դասգրքերով , չեն համապատասխանում ուսուցման տարիները և ծրագրերը  այլ երկրներից եկած սովորողների համար։Դասարանները երկկոմպլեկտ  են,  ինչ ազդում  է  ուսուցման արդյունավետության և որակի  վրա։Դպրոցում մեծ է աշակերտների շարժը՝ հիմնականում ռուսերենով  ուսուցման հոսքում։

	Կրթական ծառայությունը մատուցվում է պետական կրթական չափորոշչին և առարկայական չափորոշիչներին ու ծրագրերին համապատասխան՝ հնարավորինս անհրաժեշտ կրթական միջավայրում։
Դպրոցը պահվում է  ազգային  փոքրամասնությունների իրավունքների և ազգային արժեքների պահպանումը։

Յուրաքանչյուր այլ երկրներից  նոր եկած  սովորողների   համար ուսուցիչները մշակում են ԱՈՒՊ –ներ, կատարում անհատական աշխատանքներ։
	Սովորողների ուսման որակը, կապված դրա վերահսկման մեխանիզմների ոչ ճիշտ ընտրությունից, համընդհանուր բավարար վերջնարդյունք չի ապահովում՝ ըստ կրթական աստիճանների։
Կրթության որակը  ցածր է  հատկապես ռուսերենով  ուսուցմամբ դասարաններում՝ չկան համապատասխան  դասագրքեր, մասնագետներ, ծրագրեր  և  մեթոդական  գրականություն։

Երկկոմպլեկտ  դասարաններում ուսուցման  որակն  ու  արդյունավետությունը  ցածր է  պայմանավորված աշակերտների շարժի  հետ ,  սովորողները  գալիս են հիմնականում ՌԴ-ից, կարճ ժամանակով՝ առանց հայերեն լեզվի իմացության։

	4. Մանկավարժական աշխատողների մասնագիտամանկավարժական և կազմակերպակառավարչական կոմպետենտությունը։
	Մանկավարժական աշխատողներն ունեն համապատասխան բարձրագույն մանկավարժական կրթություն, զգալի մասը զինված է մեթոդապես, ունի կազմակերպչական հմտություններ, սակայն կառավարչական ոչ բարձր որակները խոչընդոտում են որոշներին նրանց մանկավարժական գործունեության արդյունավետությանը։Առկա ռուսերենով ուսուցմամբ  հոսքում  կա մասնագետների  խնդիր։ Չկան համապատասխան ԲՈՒՀ -եր , որոնք պատրաստում են մասնագետներ ռուսերենով դասվանդման  համար։
	Մանկավարժական աշխատողներն ունեն համապատասխան բարձրագույն մանկավարժական կրթություն, զգալի մասը զինված է մեթոդապես, ունի կազմակերպչական հմտություններ։
Դպրոցի գործող համակազմը մեծամասամբ ստացել է կրթություն  ռուսական դպրոցում։
	Մանկավարժական որոշ աշխատողների կառավարչական ոչ բարձր որակների պատճառով ցածր է նրանց մանկավարժական գործունեության արդյունավետությունը։
Մանկավարժական համակազմում  սերնդափոխության  խնդիր կա, քանի որ  չկան  ռուսերենով  դասավանդում  իրականացրող մասնագետներ, տվյալ  մասնագետների որակավորում  տվող ԲՈՒՀ եր։

	5. Սովորողների մոտիվացիան և անձնային որակները
	Սովորողները, որպես հասարակության անդամ, ունեն կրթության և նախաձեռնողականության բավարար մոտիվացիա և անհրաժեշտ անձնային որակներ, սակայն որպես քաղաքացիական հասարակության ակտիվ ներկայացուցիչ, շատերի մոտ թույլ է կրթության և նախաձեռնողականության մոտիվացիան, իսկ անձնային որակների առումով կա ժողովրդավարական մշակույթի կոմպետենտության զարգացման անհրաժեշտություն։ 
	Սովորողները, որպես հասարակության անդամ, ունեն կրթության և նախաձեռնողականության բավարար մոտիվացիա և անհրաժեշտ անձնային որակներ։
	Սովորողներից շատերի մոտ, որպես քաղաքացիական հասարակության ակտիվ ներկայացուցիչ, թույլ է կրթության և նախաձեռնողականության մոտիվացիան, իսկ անձնային որակների առումով կա ժողովրդավարական մշակույթի կոմպետենտության զարգացման անհրաժեշտություն։

	6. Ուսուﬓական ﬕջավայրը
	Շենքային պայմանների, գույքի, անհրաժեշտ դասասենյակների, լուսավորության առումներով միջավայրը նպաստավոր է, սակայն ՏՀՏ-ների՝ սովորողներին հասանելիության, մեթոդական ռեսուրսների հագեցվածության առումով ուսումնական միջավայրը նպաստավոր չէ։Չկա հագեցված լաբորատորիա, համակրգչային  դասարան։
	Շենքային պայմանների, գույքի, անհրաժեշտ դասասենյակների, լուսավորության առումներով միջավայրը նպաստավոր է։Կա գործող լաբորատորիա, նպաստավոր պայմաններ։
	ՏՀՏ-ների՝ սովորողներին հասանելիության, մեթոդական ռեսուրսների հագեցվածության առումով ուսումնական միջավայրը  նպաստավոր չէ։Լաբորատորիան հագեցած չէ համապատասխան նյութատեխնիկական պարագաներով։

	7. Ներառական կրթությունը։
	Ներառական կրթության համար առկա են անհրաժեշտ բավարար պայմաններ, սակայն չկա համապատասխան կրթությամբ բազմամասնագիտական խումբ, ԿԱՊԿՈՒ սովորողների հետ տարվող աշխատանքների մեխանիզմների ճիշտ ընտրություն համար։
	Ներառական կրթության համար առկա են անհրաժեշտ բավարար բարենպաստ պայմաններ ։
	ԿԱՊԿՈՒ սովորողների հետ տարվող աշխատանքների մեխանիզմների ոչ ճիշտ ընտրություն։
Չկանհամապատասխան կրթությամբ բազմամասնագիտական խումբ, ԿԱՊԿՈՒ սովորողների հետ տարվող աշխատանքների մեխանիզմների ճիշտ ընտրություն համար։


Գլուխ 3. «Հիմնախնդիրների ձևակերպում, նպատակների սահմանում, դրանց լուծման համար անհրաժեշտ ռազմավարության մշակում, գործողությունների պլանավորում»

	Հիմնախնդիրներ
	Նպատակների սահմանում
	Ռազմավարության մշակում, գործողությունների պլանավորում

	1.Դպրոցի ներքին իրավական ակտերը թույլ են կիրառման, իրատեսականության, չափելիության ու ընդգրկունության առումով։
	Ներքին իրավական ակտերի ստեղծում «SMART» ձևաչափով։
	1. Ներքին իրավական ակտերի ոլորտի ուսումնասիրության նպատակով դպրոցում հանձնաժողովի ստեղծում։
2. Փաստաթղթի կառուցվածքի և բաղադրիչների վերլուծության աշխատանքներ։Իրավական ակտերի  վերաբերյալ համառոտ տեղեկանքի կազմում և ծանոթացում։
3. Ներքին իրավական ակտերի բովանդակության մշակում «SMART» ձևաչափով                        (իրատեսական, չափելի, ընդգրկուն)։


	2.Կառավարման և խորհրդակցական մարﬕնները
գործում են և կամ գործունեություն ծավալում են կարգի ոչ բոլոր կետերին համապատասխան։
	Խթանել կառավարման և խորհրդակցական մարմինների գործունեության ծավալումը՝ կարգերի բոլոր կետերին համապատասխան։
	1. Դպրոցի ներուժն օգտագործելով՝ սեփական նախաձեռնությամբ կառավարման և խորհրդակցական մարմիններին ծանոթացնել գործող կարգերի հետ։
2. Հնարավորության դեպքում՝ ընդգրկել այդ մարմինների գործունեությանը վերաբերվող վերապատրաստումներում։

3. Նպաստել, աջակցել նրանց աշխատանքների արդյունավետության բարձրացմանը։
 

	3. Սովորողների ուսման որակը, կապված դրա վերահսկման մեխանիզմների ոչ ճիշտ ընտրությունից, համընդհանուր բավարար վերջնարդյունք չի ապահովում՝ ըստ կրթական աստիճանների։
	Ներդնելով որակի վերահսկման արդյունավետ մեխանիզմներ՝ հասնել պետական կրթական չափորոշչի նվազագույն պահանջի յուրացմանը դպրոցի բոլոր սովորողների կողմից՝ ըստ կրթական աստիճանի։
	1. Առարկայական տարեկան թեմատիկ չափորոշչահեն պլանների կազմում, որտեղ հստակ արտացոլված կլինի առարկայի նվազագույն պահանջը։

2. Պարբերաբար   առարկայի նվազագույն պահանջի յուրացման ստուգման գործառույթների կազմակերպում՝ գրավոր, բանավոր, գործնական ձևաչափերով, մասնախմբի ղեկավարի,  տնօրենի և  տնօրենի տեղակալի նախաձեռնությամբ։
3. Խթանել ուսուցանող  գնահատման կիրառումը՝ որպես  առարկայի չափորոշչի նվազագույն պահանջի յուրացումը հայտորոշող գործիք։
4. Ծնողի, որպես սովորողի կրթության աջակցողի, դերի խթանում. դպրոց-ծնող համատեղ գործունեությունը՝ կրթության որակի բարձրացման երաշխիք։

	4. Մանկավարժական որոշ աշխատողների կառավարչական ոչ բարձր որակների պատճառով ցածր է նրանց մանկավարժական գործունեության արդյունավետությունը։
	Կառավարչական որակների բարձրացում՝ վերապատրաստումներով, անհրաժեշտ աջակցությամբ և ինքնակրթության խթանմամբ։   
	1. Դպրոցի նախաձեռնությամբ կամ այլ կառույցների կողմից կազմակերպվող անհրաժեշտ վերապատրաստումներում ընդգրկում։
2. Դասալսումների, դիտարկումների, քննարկումների և փորձի փոխանակման խթանում։

3. Ինքնակրթության արդյունքում ձեռք բերած նոր գիտելիքների ու կարողությունների հիման վրա կազմակերպված օրինակելի դասերի, միջոցառումների, մանկավարժամեթոդական զեկույցների խրախուսումը դպրոցի տնօրենության կողմից՝ ամենատարբեր եղանակներով և միջոցներով։


	5. Սովորողներից շատերի մոտ, որպես քաղաքացիական հասարակության ակտիվ ներկայացուցիչ, թույլ է կրթության և նախաձեռնողականության մոտիվացիան, իսկ անձնային որակների առումով կա ժողովրդավարական մշակույթի կոմպետենտության զարգացման անհրաժեշտություն։
	Խթանել սովորողների նախաձեռնողականությունը, նրանց մոտ ձևավորել  ժողովրդավարական մշակույթի անհրաժեշտ որակներ։
	1. Կրթության և ինքնակրթության արդյունքում՝ սովորողի ամենատարբեր ձեռքբերումների խրախուսումը դպրոցի տնօրենության կողմից։
2. Սովորողներին՝ կրթական, մշակութային, ժամանցային միջոցառումների կազմակերպման և անցկացման հնարավորությունների ընձեռում։

3. Դասապրոցեսի, արտադասարանական խմբակների, քննարկումների, զրույցների և բանավեճերի օգնությամբ ժողովրդավարական մշակույթի անհրաժեշտ կոմպետենցիաների ձևավորում։

	6. ՏՀՏ-ների՝ սովորողներին հասանելիության, մեթոդական ռեսուրսների հագեցվածության առումով ուսումնական միջավայրը բավարար չէ։
	Ուսումնական միջավայրի բարելավում՝ ՏՀՏ-ների ձեռքբերմամբ և ներդպրոցական ինտերնետ ցանցի ընդլայմամբ, ինչպես նաև սովորողների հետազոտական աշխատանքների կատարման համար անհրաժեշտ պայմանների ստեղծում։ 
	1. Համակարգիչների նորացում և համալրում։

2. Ինտերնետային ներդպրոցական ցանցի ընդլայնում։

3. Սովորողների հետազոտական աշխատանքների համար համակարգչով և ինտերնետով կահավորված սենյակի ստեղծում։
4. Համակարգչային լսարանի ստեղծում ինտերակտիվ գրատախտակի առկայությամբ

	7. ԿԱՊԿՈՒ սովորողների հետ տարվող աշխատանքների մեխանիզմների ոչ ճիշտ ընտրություն։
	ԿԱՊԿՈՒ սովորողների հետ տարվող աշխատանքների արդյունավետության բարձրացում։
	1. ԱՈՒՊ-ների կազմման հմտությունների զարգացում։

2. Ըստ կազմված ԱՈւՊ-ների՝  աշխատանքների պատշաճ պլանավորում։

3.Մանկավարժի օգնականի աշխատանքների կազմակերպման տեխնոլոգիաների բարելավում։



	8. Թույլ է նախադպրոցական կրթության պատասխանատուների համագործակցությունը դպրոցի տարրական դասարանների մասնախմբի և տարածքում գործող նախադպրոցական կրթական հաստատությունների հետ։
	Խթանել և զարգացնել նախադպրոցական կրթության պատասխանատուների համագործակցությունը դպրոցի տարրական դասարանների մասնախմբի և տարածքում գործող նախադպրոցական կրթական հաստատությունների հետ։
	1. Մշակել համագործակցության մեխանիզմներ և ձևաչափեր։
2. Զարգացնել համագործակցային հմտություններ։

3. Ձևավորել համագործակցության արդյունքների վերլուծության և դրա հիման վրա դասավանդման և դաստիարակության նոր տեխնոլոգիաների մշակման և կիրառման հմտություններ։


Գլուխ 4. «Ռազմավարական գործողությունների պատասխանատուների, ժամկետների, ակնկալվող արդյունքների սահմանում»

«Երբ մարդը հասնի խորը գիտելիքների համակարգի գիտակցմանը, նա կօգտագործի այդ սկզբունքները մարդկանց ցանկացած տեսակի հարաբերություններում։ Նա հիմք կունենա իր սեփական որոշումները քննադատելու և իր միջավայրի վերափոխման համար, որոնց մասն է կազմում ինքը՝ վերափոխված մարդը։»

Էդվարդ Դեմինգ
	1. Ներքին իրավական ակտերի ոլորտի ուսումնասիրության մեխանիզմների մշակում։

2. Փաստաթղթի կառուցվածքի և բաղադրիչների վերլուծության աշխատանքներ։

3. Ներքին իրավական ակտերի բովանդակության մշակում «SMART» ձևաչափով      (իրատեսական, չափելի, ընդգրկուն)



	Պատասխանատու
	Ժամկետ
	Ակնկալվող արդյունք

	Տնօրեն, տնօրենի  տեղակալ, համակարգող՝ կրթական աջակցությունների և դաստիարակչական աշխատանքների ,մանկավարժական, աշակերտական, ծնողական խորհուրդներ 
	2023-2024թթ
	Կիրառելի, իրատեսական, չափելի ներքին իրավական ակտեր և կանոններ, որոնք կդառնան վերահսկման և կանոնակարգման արդյունավետ գործիքներ։ Ստեղծված իրավական, ներքին կարգապահական ակտերը և կանոնները կիրառվել են 90%-ով։

	4. Դպրոցի ներուժն օգտագործելով՝ սեփական նախաձեռնությամբ կառավարման և խորհրդակցական մարմիններին ծանոթացնել գործող կարգերի հետ։
5. Հնարավորության դեպքում՝ ընդգրկել այդ մարմինների գործունեությանը վերաբերվող վերապատրաստումներում։

6. Նպաստել, աջակցել նրանց աշխատանքների արդյունավետության բարձրացմանը։

	Պատասխանատու
	Ժամկետ
	Ակնկալվող արդյունք

	Տնօրեն,  տնօրենի  տեղակալ, համակարգող՝ կրթական աջակցությունների և դաստիարակչական աշխատանքների, ուսումնաօժանդակ աշխատակիցներ։
	2023-2025թթ
	Կառավարման և խորհրդակցական մարﬕնների գործունեության արդյունավետության բարձրացում՝ համապատասխան կարգերի բովանդակությանը և պահանջներին։Հասնել նրան, որ  կարգերի կիրառումը լինի իրատեսական և համապատասխանի գործունեության արդյունավետության բարձրացմանը հասցնելով 90% և ավելիի։

	7. Առարկայական տարեկան թեմատիկ չափորոշչահեն պլանների կազմում, որտեղ հստակ արտացոլված կլինի առարկայի նվազագույն պահանջը։

8. Պարբերաբար   առարկայի նվազագույն պահանջի յուրացման ստուգման գործառույթների կազմակերպում՝ գրավոր, բանավոր, գործնական ձևաչափերով, մասնախմբի ղեկավարի,  տնօրենի   և  տնօրենի  տեղակալի  նախաձեռնությամբ։

9. Խթանել  ուսուցանող գնահատման կիրառումը՝ որպես  առարկայի չափորոշչի նվազագույն պահանջի յուրացումը հայտորոշող գործիք։
10. Ծնողի, որպես սովորողի կրթության աջակցողի, դերի խթանում. դպրոց-ծնող համատեղ գործունեությունը՝ կրթության որակի բարձրացման երաշխիք։



	Պատասխանատու
	Ժամկետ
	Ակնկալվող արդյունք

	Տնօրեն, տնօրենի  տեղակալ, համակարգող՝ կրթական աջակցությունների և դաստիարակչական աշխատանքների, առարկայական  մեթոդական միավորումների նախագահներ, ուսուցիչներ։
	2023-2024թթ տարրական
2024-2025թթ միջնակարգ
2025-2026թթ միջնակարգ


	Դպրոցի բոլոր սովորողների կողմից՝ պետական կրթական չափորոշչի նվազագույն պահանջի յուրացման ապահովում՝ ըստ կրթական աստիճանների։
2023-2026թ․ հասնել  նրան  , որ  կրթական  բոլոր աստիճաններում  չափորոշչային  պահանջները  ապահովված լինեն   70%  և ավելի։

	11. Դպրոցի նախաձեռնությամբ կամ այլ կառույցների կողմից կազմակերպվող անհրաժեշտ վերապատրաստումներում ընդգրկում։

12.Դասալսումների, դիտարկումների, քննարկումների և փորձի փոխանակման խթանում։

13. Ինքնակրթության արդյունքում ձեռք բերած նոր գիտելիքների ու կարողությունների հիման վրա կազմակերպված օրինակելի դասերի, միջոցառումների, մանկավարժամեթոդական զեկույցների խրախուսումը դպրոցի տնօրենության կողմից՝ ամենատարբեր եղանակներով և միջոցներով։



	Պատասխանատու
	Ժամկետ
	Ակնկալվող արդյունք

	Տնօրեն, տնօրենի  տեղակալ, համակարգող կրթական աջակցությունների և դաստիարակչական աշխատանքների , առարկայական  մեթոդական միավորումներ
	2023-2026թթ
	Մանկավարժների կառավարչական բարձր որակներ և մեթոդական հարուստ զինանոց։Պայմանավորված իրականացված աշխատանքներով  կհարստացնենք մեթոդական զինանոցը  90%  և ավելիով։

	14. Կրթության և ինքնակրթության արդյունքում սովորողի ամենատարբեր ձեռքբերումների խրախուսումը՝ դպրոցի տնօրենության կողմից։

15.Սովորողներին՝ կրթական, մշակութային, ժամանցային միջոցառումների կազմակերպման և անցկացման հնարավորությունների ընձեռում։

16. Դասապրոցեսի, արտադասարանական խմբակների, քննարկումների, զրույցների և բանավեճերի օգնությամբ ժողովրդավարական մշակույթի անհրաժեշտ կոմպետենցիաների ձևավորում։
Պայմանավորված իրականացված աշխատանքներով՝ կունենաք   կոմպետենտ  և հասրակության ակտիվ  մաս կազմող աշակերտներ , որոնք  կկազմեն  ընդհանուր  սովորողների առնվազն   40%ը։

	Պատասխանատու
	Ժամկետ
	Ակնկալվող արդյունք

	Տնօրեն տնօրենի  տեղակալ, համակարգող կրթական աջակցությունների և դաստիարակչական աշխատանքների, , մանկավարժական և ուսումնաօժանդակ աշխատակիցներ։
	2023-2028թթ
	Կավելանա  նախաձեռնող, ժողովրդավարական մշակույթի անհրաժեշտ որակները կրող  սովորողների թիվը։


	17. Համակարգիչների նորացում և համալրում։

18. Ինտերնետային ներդպրոցական ցանցի ընդլայնում։

19. Սովորողների հետազոտական աշխատանքների համար համակարգչով և ինտերնետով կահավորված սենյակի ստեղծում։

20. Համակարգչային լսարանի ստեղծում ինտերակտիվ գրատախտակի առկայությամբ։

	Պատասխանատու
	Ժամկետ
	Ակնկալվող արդյունք

	Տնօրեն, տնօրենի  տեղակալ, համակարգող կրթական աջակցությունների և դաստիարակչական աշխատանքների, տնտեսվար, հաշվապահ
	2023-2028թթ
	Ուսումնական միջավայրի բարելավում՝ ՏՀՏ-ների ձեռքբերմամբ և ներդպրոցական ինտերնետ ցանցի ընդլայմամբ, ինչպես նաև սովորողների հետազոտական աշխատանքների կատարման համար անհրաժեշտ պայմանների ստեղծում։ 

	21. ԱՈՒՊ-ների կազմման կարողությունների զարգացում։

22. Ըստ կազմված ԱՈւՊ-ների  աշխատանքների պատշաճ պլանավորում։

23. Մանկավարժի օգնականների աշխատանքների կազմակերպման տեխնոլոգիաների բարելավում։

	Պատասխանատու
	Ժամկետ
	Ակնկալվող արդյունք

	Տնօրեն, փոխտնօրեններ, մանկավարժական, մանկավարժի  օգնականներ
	2023-2028թթ
	ԿԱՊԿՈՒ սովորողների հետ տարվող համակարգված և նպատակուղղված աշխատանք։ 

	24. Մշակել համագործակցության մեխանիզմներ և ձևաչափեր։

25. Զարգացնել համագործակցային հմտություններ։

26. Ձևավորել համագործակցության արդյունքների վերլուծության և դրա հիման վրա դասավանդման և դաստիարակության նոր տեխնոլոգիաների մշակման և կիրառման հմտություններ։

	Պատասխանատու
	Ժամկետ
	Ակնկալվող արդյունք

	Տնօրեն, տնօրենի  տեղակալ, համակարգող կրթական աջակցությունների և դաստիարակչական աշխատանքների , առարկայական մեթոդական միավորում /տարրական դասարանների/ 
	2023-2028թթ
	Տարրական դասարանների պահանջների հետ փոխհամաձայնեցված հիմքով նախադպրոցական ուսուցում։


Գլուխ 5. «Զարգացման ծրագրի ֆինանսավորման մեխանիզմներ»

Քանի որ ուսումնական հաստատությունը գտնվում է պետական հոգածության ներքո, ուստի զարգացման ծրագրի ֆինանսավորման հիմնական չափաբաժինը պետական ֆինանսավորումն է։ 

Ֆինանսավորման  այլ  ուղղություն  կարելի  է   դիտարկել <<Կրթական  դրամաշնորհների և  աջակցություննների >>  ծրագրերում  ընդգրկումը։
Գլուխ 6. «Զարգացման ծրագրի իրականացման ռիսկերի ազդեցության նվազմանն ուղղված գործողությունների սահմանում»

Զարգացման ծրագրի իրականացման ընթացքում հնարավոր է բախվել ներքոհիշյալ ռիսկերի հետ.
· Դպրոցի աշխատակիցների, սովորողների և նրանց ծնողների այնպիսի կամային որակներ, որոնք կարող են խանգարել իրատեսական մոտեցում ցուցաբերել կրթության մասնակիցների՝ դպրոց, սովորող, ծնող, պարտականությունների ու իրավունքների հետ կապված հարցերին։ Որի նվազեցման համար պարբերաբար իրականացվող բարոյական, հոգեբանական զրույցները, մոտիվացիայի ձևավորումը կարող են արդյունավետ միջոց լինել։

· Կառավարման և խորհրդակցական մարմիններում ընդգրկված մարդկանց մոտիվացիայի և  իրավագիտակցության ցածր մակարդակը կարող են ռիսկային գործոն համարվել նրանց կողմից ծավալվող գործունեության և կրթության ոլորտին անձնվեր ծառայելու  հարցում։ Դրանց ուղղորդված խթանումը, որպես կրթության որակի բարձրացման միջոց, պետության, պետական մարմինների, ՏԻՄ-երի, ԿԳՄՍ նախարարության կողմից, կարող է նվազեցնել այդ ռիսկերը։
ՀԱՐԻ ՀՈԼՔԵՐԻ. 

Կրթությունը չի նախապատրաստում կյանքին․ կրթությունն ինքնին կյանքն է․Կրթության ամբողջ նպատակը հայելիները պատուհաններ դարձնելն է.այս սկզբունքն  է որդեգրել   Դիմիտրովի միջնակարգ  դպրոցը  և  այսպիսի  մոտեցմամբ պետք է   զարգացման ծրագրիը  կյանքի  կոչենք։  
22

