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Ներածություն                                                                                                                                     3 Դպրոցի գործունեությունը                                                                                                  5 Հաստատության մասին ընդհանուր տեղեկություններ
6
Դպրոցի պատմությունը                                                                                                   6 Հաստատության գործունեության վերլուծությունը և առկա խնդիրները
7
1.   Դպրոցի շենքային պայմանները, նյութատեխնիկական բազան
7
2. Դպրոցի գործունեությունը կանոնակարգող իրավական ակտեր
9
3. Կառավարման եվ խորհրդակցական մարմիններ
10
4. Մանկավարժական համակազմ
11
5. Աշակերտական համակազմ
13
6. Համագործակցություն
համայնքի, կրթության կառավարման մարմնի և շահառու կազմակերպությունների հետ
14
7. Ուսումնական միջավայր
15
8. Կրթության որակը՝ ըստ սովորողների ուսումնառության արդյունքների
17
9. Տեխնոլոգիաներ և նորարարություն                                                       18 Հաստատության գործունեության նպատակն ու խնդիրները
20
Ակնկալվող արդյունքներ                                                                                               20 Հաստատության նպատակների և խնդիրների համապատասխան գործողությունները, կատարողները, ժամանակացույցը
22
Զարգացման ծրագրի իրականացման ռիսկերն ու դրանց ազդեցությանն ուղղված գործողությունները                                                                                                                          24 Դպրոցի զարգացման ծրագրի գնահատման չափանիշները, վերահսկողությունը
26
Սույն զարգացման ծրագիրը կազմվել է ՀՀ ԿԳՄՍ նախարարի՝22 .09.2022թ. «Պետական հանրակրթական ուսումնական հաստատության զարգացման ծրագրի մշակման պահանջներն ու ձևաչափը հաստատելու մասին» N 35-Ն հրամանի
պահանջներին համապատասխան:
ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
Եթե ուզում ես հզոր պետություն կառուցել, հզորացրու բանակդ, իսպառ վերացրու կոռուպցիան,   բարձր վարձատրիր ուսուցչին: Ուսուցիչն է հանրակրթության պետական չափորոշիչների իրագործողը, ուսուցիչն է սերունդներին գիտելիք և հմտություններ փոխանցողը, ուսուցիչն է հասարակության դեմքը: Ուսուցիչն է ապագա զինվորի,  բժշկի,  դատավորի
և  պետությանհամար
այլ կարևորմասնագիտություններ ունեցող անձանց կերտողը: Ապագայի տեսլականն առավել տեսանելի է, երբ ուսուցիչը գիտի հանրակրթության պետական չափորոշիչներով իրեն ներկայացված պահանջներն ու պատվախնդրորեն գնում է դրանք իրագործելու: Դպրոցը անձի կերտման դարբնոց է: Այստեղ են կերտվում համակեցության կանոններով ապրող, սոցիալական  արդարության,  հայրենասիրության,  ուրիշի   իրավունքի
  նկատմամբ հարգանք տածող, օրենքի գերակայությունը ընդունող քաղաքացիները: Սա է մեր տեսակետը կրթության վերաբերյալ: Ուսուցչի դերն ու նշանակությունը պետք է վերանայվի, և հասարակությունը պետք է գնահատի նրա անձնազոհ  և վեհ    գործը:   Դպրոցի     դերը     հասարակության     մեջ     և   հասարակության     պահանջներին համապատասխանեցնելը      էականորեն      կախված       է      դպրոցի      կառավարման արդյունավետությունից: Դպրոցի կառավարման հիմնական նպատակն է ժամանակի, բոլոր    միջոցների,    մարդկային    ռեսուրսների    արդյունավետ  և  պլանավորված օգտագործումը՝ սովորողների սոցիալականացման գործընթացն ապահովելու համար: Ինչ արժեքներ ու սկզբունքներ էլ որ արտահայտված լինեն օրենսդրության կամ հանրային ընկալման մեջ, տնօրենի գործելակերպն է պայմանավորում դպրոցում ժողովրդավարության մակարդակը, ազատ և քննադատական, ստեղծագործական մտածողությամբ   օժտված        սերնդի    կայացումը:    Դպրոցի     մասին    կարելի է պատկերացում կազմել` դիտարկելով այդ դպրոցի սաների փոխհարաբերությունները, ուսուցիչների և սպասարկող անձնակազմի մարդկային հարաբերությունները, նրանց ցուցաբերած      քաղաքացիական     դիրքորոշումների     ազատության      մակարդակը:


Համաշխարհային արդի զարգացումներն իրենց անմիջական ներգործությունն են ունենում հանրակրթական դպրոցի վրա` առաջադրելով տարատեսակ խնդիրներ:

Գիտատեխնիկական առաջընթացի աննախադեպ արագության, բարձր տեխնոլոգիաների  ներդրման, կիրառման հետևանքով ազգային և համաշխարհային տնտեսություններն անընդհատ վերակառուցվում են:  Արդյունաբերականտնտեսությունըվերաճում է գիտելիքների տնտեսության, իսկ հասարակությունը դառնում է տեղեկատվական: Անընդհատ փոփոխվում է աշխատանքային միջավայրը, նորովի են կազմավորվում և վերաբաշխվում աշխատատեղերը: Որակյալ մասնագետների պահանջարկն առաջնահերթ է դարձնում աշխատանքային շուկայի պահանջներին արագորեն հարմարվելու և տեղաշարժվելու կարողությունը:

Հանրակրթության դերն աճում է: Միաժամանակ կրթությունը վերաճում է մի գործոնի, որը նպաստում է հասարակության մեջ մարդու դերի առավել արժեվորմանը` զարգացնելով համակեցության և արժեքային որակներ: Կրթությունը` անհատի, հասարակության   և   պետության        ուսուցման   և   դաստիարակությանմիասնական գործընթաց, որը նպատակաուղղված է մարդկության հոգևոր ժառանգությունը, գիտելիքներն ու փորձը պահպանելու, հարստացնելու և սերունդներին փոխանցելու գործին։ 

Ազգային    կրթության    նպատակը   համաշխարհային   կրթականհամակարգի    մեջ    համամարդկային    արժեքների   ընկալումն   է, ազգային մտածելակերպի, ոգու, տեսակի   պահպանումը և սերունդներին  փոխանցելը:


Կրթության բնագավառում պետական քաղաքանության կազմակերպական հիմքը կրթության զարգացման ծրագիրն է, որը ՀՀ կառավարության ներայացմամբ հաստատում է ՀՀ Ազգային ժողովը: <<ՀՀ Արարատի մարզի Այգեպատի միջնակարգ դպրոց>>ՊՈԱԿ-ի 2023-2028թթ. Զարգացման ծրագիրը մշակվել է <<Հանրակրթության մասին>> ՀՀ օրենքի 12-րդ հոդվածին, <<ՀՀ կրթության ցարգացման 2016-2025թթ. պետական ծրագիր>> փաստաթղթերի հիմնադրույթներին համապատասխան՝ հաշվի առնելով մանկավարժական համակազմի ձեռքբերումները և դպրոցում առկա հիմնախնդիրները:
                                                                                                                  Կրթությունն ազատություն է։
Պաուլո Ֆրեյրե
ԴՊՐՈՑԻ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆՆ Է՝
· Տալ որակյալ կրթություն
· Ստեղծել հավասար պայմաններ բոլոր երեխաների համար
· Սովորեցնել սովորել
· Տիրապետել օտար լեզուների
· Զարգացնել հաղորդակցման կարողություններ, հմտություններ
· Զարգացնել քննադատական- վերլուծական մտածողություն
· Իրականացնել
ներառական
կրթություն՝
ձևավորելով
ներառական մտածողություն և կարողունականություն

· Տալ մասնագիտական կողմնորոշում
· Կրթել գրագետ, արժանապատիվ, սրտացավ, ազգանվեր, օրինապաշտ ու պետականամետ  ՀՀ  քաղաքացիներ։

Դպրոցի նպատակն է մինչև 2028 թ. դառնալ ժամանակի անընդհատ փոփոխվող պահանջներին համապատասխան որակ ապահովող և կրթության բոլոր բնագավառներում հաջողություններ գրանցող առաջատար հանրակրթական հաստատություն ՀՀ-ում։ Ընդգրկվել լավագույն կրթական հաստատությունների ցանկում: Այգեպատի միջն. դպրոց   կրթօջախը կլինի այն կրթօջախների ցանկում, որտեղ աշակերտները

ա. չեն վախենա սխալվելուց

բ.
Չեն սովորի գնահատականի համար

գ. Տնային աշխատանքները կտրվեն աշակերտներին, ոչ թե նրանց ծնողների դ. Աշակերտները ազատ կարտահայտեն իրենց կարծիքը

ե. Որոշումները կընդունվեն միասնական, թիմային քննարկման արդյունքում:

          ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Հաստատության անվանումը - <<ՀՀ Արարատի մարզիԱյգեպատի միջնակարգդպրոց>> ՊՈԱԿ

Հաստատության հասցեն- Արարատի մարզ , գյուղ Այգեպատ,Մաշտոցի 3

Հաստատության հեռ. 093166969 , էլ. հասցե՝ aygepat@schools.am, 
վեբ կայք-/www.aygepat.schoolsite.am/։

Արարատի մարզի Այգեպատիմիջնակարգ դպրոցը հիմնադրվել է 1968 թվականին։ Ըստ անշարժ գույքի սեփականության վկայագրի N 25122017-03-0029 և գլխավոր հատակագծի՝ ուսումնական հաստատությունը ունի  4299 քմ  տարածք, որից հողատարածք 2,2 հա,   կաթսայատուն 22,96 քմ: Դպրոցն 1-ին մասնաշենքն  ամբողջությամբ օգտագործվում   է   ուսումնական   գործընթացի  կազմակերպման    համար: 2022-2023 ուսումնական տարում դպրոցն աշխատել է 5-օրյա աշխատանքային շաբաթով, միահերթ, ունի լոկալ ջեռուցում, ունեցել է հաստատված համադպրոցական տարեկան ուսումնադաստիարակչական աշխատանքային պլան, որի հիման վրա դպրոցի մյուս օղակները պլանավորել են իրենց աշխատանքները:

15.01.2003 թվականին գրանցվել է ՀՀ իրավաբանական անձանց պետռեգիստրի Արարատի տարածքային բաժնում: 

Դպրոցի կանոնադրությունը հաստատվել է Արարատի մարզպետի կողմից՝ 2002թ.-ին: Համաձայն ՀՀ կրթության և գիտության նախարարի 2010 թվականի 15.07-ի N 814 Ա/Ք հրամանով դպրոցին տրվել է կրթական լիցենզիա` միջնակարգ ընդհանուր կրթություն իրականացնել թվով 525 աշակերտի համար:

·  Նախակրթարան 20

·  Տարրական հանրակրթական160 սահմանային տեղով 

· Հիմնական հանրակրթական 220 սահմանային տեղով  

· Միջնակարգ հանրակրթական  145 սահմանային տեղով  

Դպրոցն ունի կնիք, ձևաթղթեր և այլ միջոցներ: Ունի ինքնուրույն հաշվեկշիռ և գանձապետական հաշիվ, ինչպես նաև ՝ սեփական վեբ-կայք /www.aygepat.schoolsite.am/ և ֆեսբուքյան էջ:
Կից աղյուսակներում ներկայացված է դպրոցի շենքային պայմանները, գույքը և սարքավորումները, ինչպես նաև դասարանների քանակը
	Շենքային պայմաններ
	Քանակը
	Փաստացի վիճակը

	Դասասենյակ
	       13
	լավ

	Լաբորատորիա 
	2
	բավարար

	Մարզադահլիճ
	1
	բավարար

	Նիստերի դահլիճ
	1
	վթարային

	Ճաշարան
	1
	Լավ


	Բուժսենյակ
	1
	Լավ

	Գրադարան
	1
	Լավ

	Արհեստանոց
	1
	Լավ

	Առանձնասենյակ
	6
	Լավ

	Համակարգչային սենյակ
	1
	Լավ

	Տեխնոլոգիայի սենյակ
	1
	Լավ

	ՆԶՊ -ի սենյակ
	1
	լավ


	Գույք ,սարքավորումներ
	Քանակը
	Վիճակը
	Պահանջարկը

	Աշակերտական սեղան
	100
	լավ
	-

	Աշակերտական նստարան
	210
	լավ
	-

	Գրատախտակ
	15
	լավ
	-

	Ուսուցչական սեղան
	30
	լավ
	-

	Ուսուցչական աթոռ
	15
	լավ
	-

	Պահարան
	22
	լավ
	-

	Համակարգիչ ուսումնական
	6
	վատ
	10

	Համակարգիչ աշխատանքնային
	4
	լավ
	-

	Հեռուստացույց
	4
	լավ
	-

	Պրոյեկտոր
	1
	լավ
	1

	Պլանշետներ
	1
	լավ
	

	Ջեռուցման սարքեր
	3
	լավ
	-


Դպրոցի շենքային պայմանները, նյութատեխնիկական բազան հարստացնելու նպատակով նախատեսվում է
· Ֆիզկուլտուրայի հանդերձարանների վերանորոգում և կահավորում:

· դպրոցի ներքին բակի նպատակային օգտագործում՝ մասնագիտական կողմնորոշում, ՆԶՊ, ձեռնարկատիրական գործունեություն

· կաբինետների կահավորում /մաթեմատիկայի, կենսաբանության, ֆիզիկայի, քիմիայի, աշխարհագրության, պատմության, հայոց լեզվի, ռուսերենի, անգլերենի, տեխնոլոգիայի/ անհրաժեշտ է կահավորել համակարգիչներով, ցրիչներով,
էլեկտրոնային
գրատախտակներով,
լաբորատոր սարքավորումներով, հարուստ դիդակտիկ նյութերով, թեմատիկ խտասկավառակներով, ֆիլմադարանով,

· խաղահրապարակի կառուցում` ժամանակակից հատուկ ծածկ ունեցող դաշտով, որը կարող է ծառայել թենիսի, բասկետբոլի, վոլեյբոլի համար / մասնաշենքի առջև/

· փոքրիկ չափերով փողոցների և լուսակիրների մոդելներ` երթևեկության կանոնները սովորեցնելու համար /երկու մասնաշենքերի միջև

· ԿԱՊԿՈՒ աշակերտների համար շենքային ու դասարանային հնարավորինս հարմարեցում։

· հարակից այգու խնամք

· թափոնների հավաքագրում

3.ԴՊՐՈՑԻ  ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆԸ  ԿԱՆՈՆԱԿԱՐԳՈՂ  ԻՐԱՎԱԿԱՆ  ԱԿՏԵՐ
Ուժեղ կողմեր
Դպրոցն ունի Հայաստանի Հանրապետության զինանշանի պատկերով և իր` հայերեն անվամբ կլոր կնիք: Աշխատանքները կանոնակարգվում են հետևյալ իրավական ակտերով.

· ՀՀ կրթության մասին օրենք,

· ՊՈԱԿ-ների մասին օրենք,

· կառավարության որոշումներ,

· ԿԳՄՍ նախարարի հրամաններ,

· դպրոցի կանոնադրություն,

· դպրոցի տնօրենի հրամաններ,

· դպրոցի ներքին կարգապահական կանոններ:

Դպրոցը Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրությամբ սահմանված կարգով կարող է համագործակցել ինչպես ՀՀ-ում գործող, այնպես էլ oտարերկրյա ուսումնական հաստատությունների և կազմակերպությունների հետ:

Օրենսդրական դաշտի փոփոխության հետ կապված, անհրաժեշտ է. Ժամանակ առ ժամանակ

· 
համակարգել
դպրոցի վարչակազմի կարողությունները՝ փաստաթղթերի նմուշօրինակների հիման վրա դպրոցավարական           փաստաթղթեր ստեղծելու համար,

· մանկավարժական խորհրդի անդամների համար կազմակերպել սեմինարներ դպրոցի հիմնարար փաստաթղթերին ծանոթացնելու համար։

Ուժեղ կողմեր
Դպրոցում գործում է կանոնադրության համաձայն ձևավորված ՝

· Կառավարման խորհուրդ

· Մանկավարժական
խորհուրդը

· Ծնողական խորհուրդը :

· Աշակերտական խորհուրդ

Թույլ կողմերը՝
Կառավարման խորհուրդը, ամբողջ հզորությամբ գործելու համար, կարիք ունի վերապատրաստման.

Դպրոցը չունի շրջանավարտների խորհուրդ

Չեն համագործակցում ՀԿ-ների և այլ կազմակերպությունների հետ Նախաձեռնող չեն:

Կառավարման և խորհրդակցական մարմինների գործունեության արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով պետք է․
· Ստեղծել ծնողավարման դպրոց
· Համագործակցել վարչական շրջանի և համայնքապետարանի  հետ
· Ստեղծել շրջանավարտների և հոգաբարձուների խորհուրդ։
Դպրոցն ունի հայտնի շրջանավարտներ, որոնց պետք է ներգրավել կրթության կազմակերպման գործում: պետք է կազմակերպել հետքրքիր հանդիպումներ, քննակումներ, կլոր սեղաններ, Խաղեր շրջանավարտների ու ներկա սերնդի միջև:


Ուժեղ կողմեր
Ունի անհրաժեշտ պատրաստվածությամբ մանկավարժներ:: Ուսուցիչները տիրապետում են ՏՀՏ գործիքներին: Զգալի մասը անցել է պարտադիր ատեստավորում:

Թույլ կողմերը
Տարակարգ ունեցող ուսուցիչներ չկան: Կամավոր ատեստացիայի մասնակցության բացակայություն: Մոտիվացիաի պակաս: Լավագույն ուսուցիչ մրցույթին չեն մասնակցել: 
Մանկավարժական      կադրերի      համակազմին      աջակցելու,

նրանց մասնագիտական         կարողունակությունները
բարձրացնելու
նպատակով նպատակահարմար է փուլ առ փուլ իրականացնել հետևյալ միջոցառումները.

· ապահովել
ուսուցիչների
կանոնավոր
մասնակցությունը վերապատրաստումներին և ատեստավորման գործընթացին,

· աջակցել
դառնալու
վերապատրաստող
ուսուցիչ,
ստանալ 
շարունակական կրթություն

· Մ/մ աշխատելաոճի կտրուկ փոփոխություն՝ որակի բարձրացման նպատակով

· զարգացնել ոչ ֆորմալ կրթությունը դպրոցում

· շահագրգռել
մանկավարժներին՝
ներգրավվելու հետազոտական աշխատանքներին,

· թարմացնել
առարկայական մասնախմբերի մեթոդական աշխատանքները,
կազմակերպելով նորարարական տեխնոլոգիաներով աշխատափորձի փոխանակում,

· աջակցել դպրոցի մանկավարժների կարողունակությունների աճին` սովորողների տարիքային զարգացման առանձնահատկությունների, ինչպես նաև ԿԱՊԿՈւ աշակերտների սոցիալ-հոգեբանական խնդիրների բացահայտման և դրանց լուծման գործում:

· աջակցել բաց դասերի կազմակերպմանը և դրանց լուսաբանմանը,

· Ստեղծել ուսուցչական ակադեմիա՝ փորձարարական ծրագրեր իրականացնելու նպատակով,

· Ստեղծել խրախուսման սանդղակ

· աջակցել թիմային և անհատական մասնագիտական հոդվածների նախագծմանը և տպագրմանը

· մասնակցել Լավագույն ուսուցիչ նախագծին
· Իթվինինգ ծրագիր

· Համագործակցել վերապատրաստող կազմակերպությունների հետ՝ աշխարհի կրթական ծրագրերին ծանոթանալու և փորձի փոխանակաման նպատակով

· Մասնակցել կրթաժողովներին, դառնալ կրթական հիմնադրամի անդամ

· Ստեղծել ուսուցչի աշխատարան՝ փորձի փոխանակման նպատակով, սերտ համագործակցել ավագ և հիմնական դպրոցների հետ:



Աշակերտական խորհրդի նախագահն է Կոստանյան Վարդուհի,  

10-րդ դասարան

	Դասարաններ
	Աշակերտական խորհրդի նախագահ

	VI  դասարան
	Բաղդասարյան Միլեն

	VIIդասարան
	Կոստանյան Տաթև

	VIII  դասարան
	Հարությունյան Արման

	IXդասարան
	Թովմասյան Ազատ

	Xդասարան
	Կոստանյան Վարդուհի

	XIդասարան
	Էլոյան Նորիկ

	XIIդասարան
	Հակոբյան  Տաթև


Ուժեղ կողմեր
Միջոցառումների կազմակերպում, այցելություն մշակութային կրթօջախներ:

Թույլ կողմերը
Աշակերտները ինքնակրթությամբ չեն զբաղվում, չեն մոտիվացվում, սպորտային միջոցառումներին և օլիմպիադաներին դժկամությամբ են մասնակցում: Ինքնակազմակերպվող ու նախաձեռնող չեն, չեն գործում խմբակները:

Աշակերտներին մոտիվացնելու նպատակով անհրաժեշտ է ստեղծել
· Մասնագիտական կողմնորոշման ակումբ
· Կամավորական ջոկատներ (կամավորությունը 21-րդ դարում շատ է կարևորվում):
· 
Ստեղծել ՛՛Աշակերտերի հաշտեցման կենտրոն՛՛ ներդպրոցական խնդիրները համակարգելու և լուծելու նպատակով:
· 
Համայնքային թիմ՝ նախագծային ծրագրեր կազմելու և վարչական շրջանի հետ համագործակցելու նպատակով
· Կազմակերպել տարատեսակ միջոցառումներ
· 
Համագործացել
տարածքի
ավագ
դպրոցի,
քոլեջների
հետ 
· Տարին մեկ անգամ անցկացնել ինքնավարության օր:
Դպրոցական առօրյան հետաքրքիր ու բազմաբովանդակ դարձնելու նպատակով կազմակերպել ռազմահարենասիրական խաղեր, ներկայացումներ, այցելել վետերաններին, հերոսներին: Հանդես գալ բարեգործությամբ, նկարել փոքրիկ տեսաֆիլմեր՝ «Մերօրյա հերոսները» խորագրով, թողարկել էլեկտրոնային տեղեկատվական հանդես:

7. ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՄԱՅՆՔԻ, ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ  ՄԱՐՄՆԻ և ՇԱՀԱՌՈՒ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՀԵՏ

Ուժեղ կողմեր
· Համագործակցություն

1. ԿԳՄՍ նախարարության

2. ԿՏԱԿ

3. ԿԶՆԱԿ

4. ԱԻՆ

5. ԴՇՀ
(Դասագրքերի
և
տեղեկատվական
հաղորդակցական տեխնոլոգիաների շրջանառու հիմնադրամ'):
Թույլ կողմեր
· Ծրագրերի սակավաթիվ լինելը

· Կրթության
կառավարման
մարմինների
և
շահառու կազմակերպությունների նեղ շրջանակ։

· Վարչական
շրջանի
հետ
հետաքրքիր
և
ուսուցողական- տեղեկատվական աշխատանքների սակավությունը։
Դպրոցի նյութատեխնիկական բազայի բարելավման, սովորողներին ուսումնաճանաչողական գործունեության ակտիվացման, մանկավարժների փորձի փոխանակման, հասարակական կյանքին դպրոցի ակտիվ ներգրավվածության ապահովման նպատակով անհրաժեշտ է շարունակել համագործակցությունը ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարության, Արտակարգ իրավիճակների նախարարության, Կրթական տեխնոլոգիաների ազգային կենտրոնի, Կրթության զարգացման և նորարարությունների ազգային կենտրոնի, Դասագրքերի շրջանառու հիմնադրամի, հանրակրթական դպրոցների, դպրոց-կենտրոնների, Արտաշատի համայնքապետարանի, հանրակրթության վարչության հետ։
Անհրաժեշտ է համագործակցել

· Դասավանդիր Հայաստան

· Էդու Արմենիա

· Այբ կրթական հիմնադրամի
· և այլ կրթական ծրագրեր իրականացնող կազմակերպությունների

հետ։

                 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Ուժեղ կողմեր
· Լուսավոր ու մաքուր կահավորված դասասենյակներ

· Ուսուցողական պաստառներով հագեցած միջանցքներ

· Բազմափորձ ու հմուտ մանկավարժներ:
Թույլ կողմեր
· Չնայած ԿԱՊԿՈւ աշակերտների համար պայմանների առկայությանը, դրանք հեռու են համապատասխան պահանջներին բավարարելուց:

· Դասասենյակների ոչ լիարժեք ապահովվածություն համակարգչային սարքավորումներով, էլեկտրոնային գրատախտակներով, ցրիչներով և այլ պարագաներով:

· անհրաժեշտ է իրականացնել դասասենյակների և առարկայական կաբինետների վերանորոգում և կահավորում նոր գույքով՝ համապատասխանեցնելով նրանց ֆիզիկական միջավայրը բոլոր աշակերտների կարիքներին:

Կրթության զարգացման արդի միտումները և 21-րդ դարի մարտահրավերները սահմանում են ժամանակակից դպրոցի գերխնդիրը, այն է` կրթության որակի համապատասխանեցում հանրակրթության բարեփոխումների պահանջներին. ստեղծարար գործունեության խթանում, սովորողների վերլուծահամադրական, քննական-քննադատական մտածողության ձևավորում, գիտելիքների ինքնուրույն ձեռքբերում և կիրառում: Հանրակրթության գերակա խնդիրների առավելագույնս լուծումները ենթադրում են այնպիսի ուսումնական միջավայրի ստեղծում, որը կնպաստի աշակերտի` դեպի ուսում/ուսումնառություն ուղղորդումը: Աշակերտները պետք է հնարավորություն ունենան դրսևորելու իրենց ստեղծագործական ունակությունները և հետաքրքրությունները, ուստի դպրոցում.

· դասասենյակները պետք է աշակերտների համար լինեն գրավիչ և հետաքրքիր,

· դասասենյակները հնարավորինս հարմարեցված պետք է լինեն ԿԱՊԿՈւ աշակերտներին,

· մանկավարժական գործունեությունը պետք է հիմնվի աշակերտակենտրոն մոտեցման սկզբունքի վրա,

· պետք է իրականացվի լրացուցիչ կրթութական գործունեություն՝ խմբակներ, մարզական բաժիններ, նախասիրական պարապմունքներ: Դրանք խոսում են այն մասին, որ դպրոցում փորձում են հաշվի առնել աշակերտի անհատական հետաքրքրությունները, նրանց հնարավորությունները, ուշադրություն դարձնել կրթության ժամանակակից ձևին: Դպրոցը պետք է լինի բաց արտաքին աշխարհի համար /համացանց, ցուցատախտակներ/, ընդ որում` ոչ միայն երեխաների, այլ նաև  ծնողների:


Ուժեղ կողմեր
Դպրոցը աշակերտի խնդիր ունի: Դպրոցն ունի մոտ 219  աշակերտ 

Նախակրթարան-14

տարրական - 85

հիմնական-  84 
ավագ-  36

Կրթության որակը բարձր է տարրական դասարաններում՝ 78%:

Թույլ կողմերը
Ուսման որակը ցածր է միջին դասարաններում՝ 54%, օլիմպիադաներում հաղթողներ չկան: Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ցածր կիրառություն: Գործուղումների իսպառ բացակայություն:

Կրթության որակը՝ ըստ սովորողների ուսումնառության արդյունքների, բարելավելու համատեքստում.

· ուսուցման ու դաստիարակության նոր մեթոդների ու տեխնոլոգիաների կիրառում,

· գիտելիքների, հմտությունների, արժեքային համակարգի և դիրքորոշման ձևավորման և զարգացման ամուր հիմքի ստեղծում,

· ողջ կյանքի ընթացքում ուսուցանողի և ուսումնառողի` ինքնակրթությամբ զբաղվելու (սովորելու) անհրաժեշտության գիտակցում,

· ժամանակակից աշխարհում սոցիալական հմտությունների կարևորության գիտակցում,

· գիտելիքների ձեռքբերման, ամրապնդման, իրական կյանքում դրանց կիրառման, սոցիալական և ինքնաճանաչման հմտությունների զարգացում,

· ակտիվ մասնակցության ապահովում՝ հաշվի առնելով յուրաքանչյուր սովորողի տարիքային, անհատական առանձնահատկությունները, գիտելիքներն ու փորձառությունը,

· աջակցող,     խրախուսող,
բարյացակամ մթնոլորտի ապահովում՝ յուրաքանչյուրի համար հաջողության հասնելու

հնարավորություններով,

· գիտելիքներ ու կարողություններ ձեռք բերելու դրդապատճառների խթանում։

· նոր սերնդին ժամանակակից տեղեկատվական հասարակության պայմաններում ապրելու և գործառնելու, մասնագիտական գործունեություն ծավալելու գործընթացների ապահովում:

· Գործուղումների, փոխայցելությունների կազմակերպում:

10. ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐ ԵՎ ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Ժամանակակից կրթական հայեցակարգում շեշտադրվում է ժամանակակից տեխնոլոգիաների կիրառության, ուսուցման վեկտորը մրցակցայինից դեպի համագործակցութության դաշտ տեղափոխելու հիմնարար նշանակությունը:

Ուսուցման արդյունավետությունը ստանում է լիարժեք դրսևորում, եթե կիրառվում են նորարարական տեխնոլոգիաներ: Ուսուցման ինտերակտիվ և համագործակցային մեթոդների ներդրումը լայն հնարավորություն է ընձեռում սովորողին պասիվ ուսումնառողից դառնալու ինքնուրույն և խմբերով համատեղ աշխատանք իրականացնող անհատ, գիտելիք ձեռքբերելու գործընթացի գործուն մասնակից:

Պետք է հասնել այն բանին, որ համակարգիչների օգտագործումը ընդլայնի ուսումնական նյութի որոնման, հաղորդման, յուրացման հնարավորությունները, նպաստի      ուսուցման    գործընթացի
որակի
բարձրացմանը՝ շեշտադրելով տեխնոլոգիաների և նորարարությունների նպատակային կիրառումը:

Արդյունքի հասնելու համար հիմնել ռոբոտաշինության խմբակ, «Արմաթ» ինժեներական լաբորատորիա, մենթալ թվաբանության խմբակ:

Ուսուցման նոր տեխնոլոգիաների և նորարարական մոտեցումների կիրառումը կնպաստի.
· ՀՀ-ում կրթական մակարդակի բարձրացմանը

· Սովորողների
և
սովորացնողների
խոսքային-տրամաբանական, լեզվական և ալգորիթմական մտածողության զարգացմանը,

· Ստեղծագործական մտածելակերպի զարգացմանը

· Մասնագիտական կողմնորոշմանը

· Մեդիագրագիտությանը, տեղեկացվածությանը

· սովորողների և սովորացնողների ինքնուրույնության, սեփական ուժերի նկատմամաբ վստահության ձեռքբերմանը,
· սովորողների` կարդացածի կամ սովորածի արդյունքում ծագած մտքերը արտահայտելուն, քննարկելուն, հարցեր տալուն և պատասխանելուն, ինչպես նաև լսելուն իրենց արտահայտած մտքերի արձագանքը,

սովորելու մոտիվացիան (շարժաթիռը) որպես ինքնակրթության                միջոց օգտագործելուն

ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՈՒ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ  ՍԱՀՄԱՆՈՒՄԸ
Դպրոցի զարգացման ծրագիրն ուղղված է 2023-2028թթ. Ընթացքում դպրոցի շարունակական զարգացմանը, բնականոն և արդյունավետ գործունեության ապահովմանը, կրթության որակի բարձրացմանը, որի հիման վրա էլ սահմանվել են զարգացման ծրագրի նպատակներն ու խնիրները:

Դպրոցի կրթության որակի և արդիական պահանջների բավարարման նպատակով առանձնացվել են հետևյալ կետերը՝

1. Ուսումնական հարմարավետ միջավայրի ստեղծում

2. Ուսման որակի բարձրացում

3. Դպրոցի նյութատեխնիկական ու դիդակտիկ նյութերի պարբերաբար թարմացում

4. Դպրոցի գործունեությունը կանոնակարգող նորմատիվև ներքին փաստաթղթերի   էլփաթեթի ստեղծում

5. Համագործակցություն տեղական և միջազգային կազմակերպությունների հետ՝ կրթության արդի պահանջներին իրազեկ լինելու նպատակով

6. Խորհուրդների հետ սերտ համագործակցություն

7. Բաց և թափանցիկ գործունեության ծավալում:

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ
· Հետևողականորեն իրականացնել տարեկան սահմանված աշխատանքային պլանները

· Լինել ճկուն և մասնակցային

· Աչքի ընկնել որպես նորարար և առաջադեմ  դպրոց  համայնքում

· Ունենալ պատրաստված  և  գիտակ  ուսուցիչներ

· Բաց  լինել  բոլոր  քննարկումների համար

· Ունենալ մրցունակ  աշակերտներ

· Լինել նախաձեռնող և առաջատար 

· Իբրև կրթօջախ  լինել  աշակերտների հպարտություն

· Վերահսկելի դարձնել յուրաքանչյուր օղակի աշխատանքը պահպանել  հաշվետվողականությունը և աշխատանքի թափանցիկությունը

· Բոլորի ասելիքները լսելի դարձնել և կայացնել թիմային որոշումներ

· Մշտական համագործակցություն ապահովել կրթություն կազմակերպող և իրականացնող բոլոր կառույցների հետ

· Առցանց և առկա վերապատրաստումներին ընդգրկել ուսուցիչներին և ձեռք բերված գիտելիքները փոխանցել աշխատանքային թիմին

· Կազմակերպել քննարկումներ, վերլուծություններ, տալ գնահատականներ

· Բոլոր օլիմպիադաներին , մրցույթներին և կազմակերպվող առաջնություններին ունենալ մասնակցություն

· Կազմակերպել ուսուցչական հանդիպումներ, ֆորումներ, քննարկումներ

· Յուրաքանչյուր աշխատակցի որակյալ և պատասխանատու աշխատանքով ապահովել դպրոցի հեղինակությունը
· Ցանկացած վերապատրաստում ունեցած ուսուցչի փորձը տեղայնացնել և փոխանցել գործընկերներին

· Համագործակցել համայնքի դպրոցների հետ , փորձի փոխանակում

· Իրականացնել  մոնիտորինգ ծնողների և աշակերտների շրջանում դպրոցի խնդիրները  առավելագույնս վեր հանելու համար

· Բաց դռների օրեր ծնողների դպրոց այցելությունների համար

· Իրազեկման հանդիպումների կազմակերպում և իրականացում արդիական և հուզող թեմաների շուրջ /ծխախոտ, թմրամիջոցներ, վտանգավոր խաղեր, առողջ սնունդ, ճանապարհային երթևեկություն, մեդիագրագիտություն, համավարակ և այլն/

· Մասնագիտական կողմնորոշման հարցում յուրաքանչյուն աշակերտի համար ունենալ ուսուցչական կոլեկտիվի կարծիքները և կապ  պահպանել ծնողի հետ խորհրդատվական զրույցներ ունենալ ծնողների ու աշակերտի հետ

· Նշանակել պատասխանատուներ և վերահսկելի դարձնել աշխատանքը և արդյունքը 

· Դպրոցական կայքերում և համացանցում միշտ լուսաբանել դպրոցի առօրյան

· Օլիմպիադաներում հաջողություն ունենալու համար վեր  հանել  օժտված սովորողներին և կազմակերպել  հստակ աշխատաքներ նրանց  հետ /ընդգրկել խնբակներում, մասնախմբի շրջանակներում առանձնացված աշխատանքներ կազմակերպել  այդ սովորողների հատ/

· Սովորողներին ընդգրկել մարզական, գեղարվեստական և մշակութային խմբակներին

· Ստեղծել դիդակտիկ նյութեր և ձեռք բերել ուսումնական խաղեր
ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ, ԿԱՏԱՐՈՂՆԵՐԸ, ԺԱՄԱՆԱԿԱՑՈՒՅՑԸ, 
	N
	Գործողություն
	Պատասխանատ ու
	Ժամանակացույց

	1
	Մանկավարժական առաջավոր փորձի ներդնում պրակտիկ

աշխատանքում
	Տնօրենություն, մ/մ նախագահներ, ուսուցիչներ
	2023-2028 թթ

	
	Սկսնակ ուսուցիչների վերապատրաստում, նախապատրաստում ատեստավորման
	Տնօրենություն, մ/մ նախագահներ, փորձառու

ուսուցիչներ
	2023-2028 թթ

	
	Փորձի փոխանակման նպատակով գործուղումներ, փոխայցեր, սեմինարներ,

դասախոսություններ
	Տնօրեն
	2023-2028 թթ

	
	Միջառարկայական համագործակցություն, լրացուցիչ կրթության

կազմակերպում
	Տնօրենություն, մ/մ նախագահներ, ուսուցիչներ
	2023-2028 թթ

	
	Բարձրացնել գրավչությունը ուսուցիչների <<Տարվա լավագույնները>> մրցույթին մասնակցելու համար
	Տնօրեն, փոխտնօրեն, ուսուցիչներ
	

	
	«Արմաթ» լաբորատորիաների հետ

համատեղ խմբակի ստեղծում
	Տնօրեն
	2023-2028 թթ

	
	Սկսնակ  ուսուցիչների  համագործակցությունը դպրոցի փորձառու ուսուցիչների հետ
	Տնօրենություն, համայնք
	2023-2028 թթ

	2
	Սպորտհրապարակի բարեկարգում, վազքուղու կառուցում, ժամանակակից մարզական գույքի ձեռքբերում, սպորտի նկատմամբ

հետաքրքրության աճ
	Տնօրենություն, մ/մ նախագահներ, փորձառու

ուսուցիչներ
	2023-2028 թթ

	3
	Դպրոցի շենքը հնարավորինս համաատասխանեցնել

ԿԱՊԿՈՒ

սովորողների հարմարավետությանը
	Տնօրենություն
	2023-2028 թթ


	4
	Առարկայական կաբինետների նյութատեխնիկական բազայի համալրում,

նոր համակարգիչների

ձեռքբերում
	Տնօրեն
	2023-2028 թթ

	5
	Դպրոցի ընթացիկ վերանորոգման աշխատանքներ
	Տնօրեն
	2023-2027 թթ

	6
	SMART գրատախտակների ձեռքբերում
	Տնօրեն
	2023-2028 թթ

	7
	Բարերարների, հովանավորների ներգարվում
	Տնօրեն
	2023-2028 թթ

	
	Կառավարման խորհրդի դերի բարձրացում
	Տնօրենություն
	2023-2028 թթ

	
	Լրացուցիչ կրթական ծրագրերի, ձեռնարկատիրական գործունեության

իրականացում
	Տնօրեն
	2023-2028 թթ

	
	Օլիմպիական ակումբի ստեղծում
	Մանկավարժական խորհուրդ
	2023-2028թթ

	
	Դաստիարակչական աշխատանքներ՝ հիմնված դասղեկական պլանների վրա
	Տնօրենություն, ՄԿԱԳ տեղակալ
	2023-2028 թթ

	
	Ուսուցչական աշխատարանի հիմնում
	Մանկավարժներ, տնօրենի տեղակալներ
	2023

	
	Մասնագիտական կողմնորոշման ակումբի ստեղծում,  հատկապես  զինվորական մասնագիտությունների նկատմամբ
	Տնօրենի ՄԿԱԳ տեղակալ
	2024

	
	Աշակերտական խորհրդի դերի բարձրացում, Աշակերտների կոնֆլիկտների կառավարման կենտրոնի ստեղծում, Բանավեճի ակումբ
	Տնօրենի ՄԿԱԳ տեղակալ
	2023-2028

	
	Ներդպրոցական և արտադպրոցական միջոցառումների

կազմակերպում
	  Տնօրենություն,         ՄԿԱԳ

տեղակալ, դասղեկներ,
ուսուցիչներ
	2023-2028 թթ

	
	Համագործակցություն

ՀՀ և արտասահմանյան դպրոցների հետ
	Տնօրենություն,

ուսուցիչներ, դասղեկներ
	2023-2028 թթ


Ծրագրի իրականացման ռիսկերի և դրանց ազդեցությանն ուղղված գործողությունները:

Ցանկացած նախաձեռնություն իր կատարման ճանապարհին անխուսափելիորեն ենթարկվում է բազմաթիվ արտաքին և ներքին գործոնների ազդեցության, որոնք կարող են այս կամ այն կերպ խոչընդոտել դրանց իրականացմանը: Դպրոցի զարգացման ծրագրի ռիսկերը հաշվարկելը և դրանք նախապես հաշվի առնելը հնարավորություն է տալիս առավել կառավարելի դարձնելու դրանք կամ իսպառ չեզոքացնելու՝ նպատակ հետապնդելով հնարավորինս անշեղորեն կատարել ծրագրված աշախատանքները:

Այս  գործոնների շարքին ենք  դասում՝
· ֆինանսական միջոցների անբավարար քանակը՝ կապված աշակերտների թվի նվազման հետ, հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ, դպրոցի շենքը և փլուզված մարզադահլիճը հիմնանորագման կարիք ունի, ինչը հնարավոր է ազդեցություն ունենա աշակերտների տարեցտարի աճման միտման վրա, ինչպես նաև ծնելիության
անկումը,
արտագաղթի
մեծացումը,

· հասարակության մեջ հետպատերազմյան շրջանում բարոյահոգեբանական վիճակի և  տրամադրության,  բարոյական  արժեքների  անկումը, հասարակության մեջ վերջերս առավել տարածված հեռախոսային և համացանցային
կախվածությունը,

· մանկավարժական անձնակազմի անդամների զգալի մասի մոտ առկա սոցիալ- տնտեսական խնդիրների և աշխատանքի բնույթից բխող մտավոր ծանրաբեռնվածության և նյարդահոգեբանական լարվածության բացասական համադրությունը, բազմաթիվ ուսուցիչների կողմից կրթական առաջարկվող բարեփոխումների թույլ մոտիվացիան, քանի որ այն պահանջելու է մի քանի անգամ ավելի ուժ ու եռանդ, որն ըստ իրենց, չի ապահովելու համարժեք ֆինանսական խրախուսում:
ԴՊՐՈՑԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՉԱՓԱՆԻՇՆԵՐԸ, ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆԸ
Դպրոցի զարգացման ծրագրի գնահատումը ծրագրի գործողություններով պլանավորած և իրականացված արդյունքների համեմատական գործընթաց է։

Որպես գնահատման գործիքներ պետք է ծառայեն յուրաքանչյուր գործողության առանձնահատկություններից բխող ցուցանիշները, որոնց միջոցով պետք է չափվեն ակնկալիքների կատարողականները։ Ցուցանիշներն ամփոփում են մեծ ծավալի վիճակագրական տվյալներ և տալիս են իրավիճակի ընդհանուր պատկերը։ Ցուցանիշներն անհրաժեշտ են նաև ժամանակի ընթացքում դպրոցի գործունեության մեջ տեղի ունեցող փոփոխությունները, ուղղությունները բացահայտելու և գնահատելու համար։

«Հանրակրթության մասին» օրենքով նախատեսված է դպրոցի գործունեության գնահատման մեխանիզմը։

Ուսումնական հաստատության գործունեությանը տրվում է ներքին և արտաքին գնահատական։

Ներքին գնահատումը դպրոցի կողմից իր գործունեության վերլուծությունն է։ Ներքին գնահատման մասնակիցներն են վարչական, մանկավարժական աշխատողները, սովորողներն ու ծնողները։

Ուսումնական հաստատության ներքին և արտաքին գնահատումն ուղղորդվում է սովորողին մատուցվող կրթական ծառայությունների որակի բարձրացմանը։

Դպրոցի զարգացման ծրագրի վերահսկողությունն իրականացնում է դպրոցի խորհուրդը՝ հանրակրթության ոլորտը կանոնակարգող օրենսդրության համաձայն։ Ծրագրի իրականացման վերահսկողության ամենարդյունավետ միջոցը հնգամյա ծրագրի հիման վրա կազմված դպրոցի գործունեության տարեկան աշխատանքային պլանների կատարողականներն են։

Դպրոցի զարգացման ծրագրի վերահսկողության արդյունավետ միջոցառումներ են՝

· դպրոցի խորհրդի կողմից տարեկան առնվազն 2 անգամ դպրոցի տվյալ ուստարվա համար ժամանակացույցով նախատեսված միջոցառումների իրականացման քննարկումն ու համապատասխան գնահատականների ամրագրումը

· դպրոցի խորհրդի կողմից տնօրենին խորհրդատվական և այլ աջակցության շարունակական տրամադրումը

· համայնքի և դպրոցի այլ շահառուների շարունակական ներգրավումը դպրոցի զարգացման ծրագրի իրականացման աշխատանքներին եւ այդ շրջանակում կազմակերպված միջոցառումներին

· զարգացման ծրագրի հաստատում մանկավարժական և կառավարման խորհրդների կողմից

· յուրաքանչյուր տարվա ավարտին ծրագրի վերանայում՝ ըստ ներքին գնահատման արդյունքների

Ընտրվելու դեպքում, հանձն եմ առնում բարեխղճորեն շարունակել կատարել տնօրենի այն լիազորությունները, որոնք սահմանված են ՀՀ Կառավարության  պաշտոնային պարտականություններիցանկով:






4.





ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԵՎ ԽՈՐՀՐԴԱԿՑԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐ





5.





ՄԱՆԿԱՎԱՐԺԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱԶՄԸ





6.





ԱՇԱԿԵՐՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱԶՄԸ





8.





ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐ
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ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԸ՝ ԸՍՏ ՍՈՎՈՐՈՂՆԵՐԻ ՈՒՍՈՒՄՆԱՌՈՒԹՅԱՆ











ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ





Ռիսկեր





Արտաքին 





Հետպատերազմյան շրջանում բարոյահոգեբանական վիճակի առկայություն





Արտագաղթ 





Ֆորս մաժորային իրավիճակներ





Համագործակցության ոչ բավարարառկայություն





Անհրաժեշտ ֆինանսական աղբյուրններիբացակայություն





Ներքին





Մանկավարժի ցածր վարձատրություն 





Նպատակի պակաս





Սեյսմիկ, բնական աղետների ևհամավարակով պայմանավորվածայլվտանգներ





հետաքրքրությաննվազում





Ազգային, բարոյական արժեքների ոչճիշտ գնահատում, օտարացում,արժեքայինհամակարգիոչճիշտդաստիարակություն








Հանրակրթության նկատմամբհետաքրքրությաննվազում





հետաքրքրությաննվազում





Ազգային, բարոյական արժեքների ոչճիշտ գնահատում, օտարացում,արժեքայինհամակարգիոչճիշտդաստիարակություն








Ազգային, բարոյական արժեքների ոչճիշտ գնահատում, օտարացում,արժեքայինհամակարգիոչճիշտդաստիարակություն





հետաքրքրությաննվազում





Ազգային, բարոյական արժեքների ոչճիշտ գնահատում, օտարացում,արժեքայինհամակարգիոչճիշտդաստիարակություն
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