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ՆԱԽԱԲԱՆ

Յուրաքանչյուր ոք ունի կրթության իրավունք

Կրթությունը անձի, հասարակության և պետության շահերից ելնող
ուսուցման և դաստիարակության գործընթաց է, որը նպատակաուղղված է
գիտելիքները պահպանելու և սերունդներին փոխանցելու համար:
Հայաստանի Հանրապետության կրթական համակարգը նպատակաուղղված է հայ
ժողովրդի հոգևոր և մտավոր ներուժի ամրապնդմանը, ազգային և
համամարդկային արժեքների պահպանմանն ու զարգացմանը:

Կրթության բնագավառում պետական քաղաքականության հենքը ազգային
դպրոցն է, որի գլխավոր նպատակը մասնագիտական պատշաճ
պատրաստվածություն ունեցող և համակողմանիորեն զարգացած,
հայրենասիրության, պետականության և մարդասիրության ոգով
դաստիարակված անձի ձևավորումն է:

Ըստ «Հանրակրթության մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքի`
պետական քաղաքականության հենքը ազգային դպրոցն է, որի կազմակերպական
հիմքը դպրոցի զարգացման ծրագիրն է, որը նպատակուղղված է
համակողմանիորեն զարգացած, հայրենասիրության, պետականության և
մարդասիրության ոգով դաստիարակված և մասնագիտական կողմնորոշում
ունեցող անձի ձևավորմանը:

ՀՀ Արարատի մարզի «Սիսի միջնակարգ դպրոց» ՊՈԱԿ-ի զարգացման
2023-2028 թթ. ծրագիրը մշակվել է «Հանրակրթության մասին» ՀՀ օրենքի 12-րդ
հոդվածի, դպրոցի կանոնադրության և ՀՀ ԿԳՄՍ նախարարի «Պետական
հանրակրթական ուսումնական հաստատության զարգացման ծրագրի մշակման
պահանջներն ու ձևաչափը հաստատելու մասին» 22.09.2022թ. N 35--Նհրամանի
պահանջներին համապատասխան` հաշվի առնելով մանկավարժական
համակազմի ձեռքբերումները և դպրոցում առկա հիմնախնդիրները: Հիմք
ընդունելով դպրոցի արդեն իսկ արձանագրված ձեռքբերումները` ծրագի ուղղված
է դրանց աստիճանական զարգացմանը` նախանշելով զարգացման գերակա
ուղղություններն ու ռազմավարությունները:
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ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆԸ

Ա. 2023-2028 թ.թ.-ին ԴԶԾ-ով նախատեսվող գործունեությունը ծառայեցնել
ՀՀ հանրակրթության հիմնական նպատակներից բխող առանցքային կարողունակությունների

ձևավորմանն ու զարգացմանը նպաստող ուսուցման և դաստիարակության գործընթացի

կազմակերպմանը։
Բ. ՀՀ Արարատի մարզի Սիսի միջնակարգ դպրոցը գործում է ՀՀ Հանրակրթության

բնագավառը կարգավորող ՀՀ հանրակրթության մասին օրենքով սահմանված պետական

քաղաքականության սկզբունքներով, կազմակերպական-իրավական ու ֆինանսական
սկզբունքներով.

• Հանրակրթության մարդասիրական բնույթ

• Ազգային և կամամարդկային արժեքների առաջնայնություն

• Մարդու կյանքի և առողջության առաջնայնություն

• Անհատի ու նրա իրավունքների և ազատությունների նկատմամբ հարգանք

• Քաղաքացիական գիտակցության կարևորում

• Արժանապատվությունը, հայրենասիրությունը, աշխատասիրությունը,
պատասխանատվությունը, հանդուրժողականությունը, բնապահպանական աշխարհայացքի
ձևավորում

• Հանրակրթության հավասար հնարավորություն

• Ժողովրդավարական սկզբունքների ապահովում

• Ստեղծագործ, վերլուծական մտքի խթանում
• Հանրակրթության որակական բարելավում և միջազգային կրթական

համակարգին ինտեգրում

• Ինքնավարության և պետական վերահսկողության հավասարակշռում

• Սովորողների ու աշխատողների իրավահավասարություն

• Հանրակրթական և այլ կրթական ծրագրերի փոխհամաձայնեցվածություն

• Դպրոցն ունի լիցենզիաներ տարրական, հիմնական և միջնակարգ ընդհանուր

կրթություն իրականացնելու համար

Սիսի միջնակարգ դպրոցի կառավարման կազմակերպական կառուցվածքը

3



Դպրոցն ապահովված է կադրերով /մինչև 40 տարեկան - 9 ուսուցիչ 40-50
տարեկան - 5 ուսուցիչ, 50-ից բարձր 9 ուսուցիչ/,

Համայնքն ունի 1900 բնակիչ, դպրոցում սովորում է 225 աշակերտ։

<<Սիսի միջնակարգ դպրոց >> ՊՈԱԿ-Ի վերջին հինգ տարիների աշակերտական

շարժի ընդհանրական պատկերը.

Դասարան Քանակ 2018-
2019

2019 -
2020

2020 -
2021

2021 -
2022

2022 -
2023

1 1 14 12 9 24 20

2 1 17 17 13 12 27

3 1 17 16 18 16 14

4 1 20 20 18 19 16

5 1 18 20 20 19 20

6 1 18 18 21 23 19

7 1 23 18 17 25 28

8 1 19 23 18 18 23
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9 1 11 20 22 22 20

10 1 15 11 16 16 15

11 1 10 13 9 13 10

12 1 11 10 15 10 13

Ընդամենը 12 193 198 196 217 225

ԴՊՐՈՑԻ ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ

Առաքելությունը կազմակերպության ցանկալի ապագայի մտապատկերն է:
Յուրաքանչյուր երեխա ունակ է սովորելու, սակայն յուրաքանչյուրն ունի
զարգացման իր հետագիծը։

< <Վաղվա օրը ձևավորվում է այսօր>>. <<առողջ սերունդ
քաղաքացիական առողջ հասարակության համար>>:

Դպրոցի առաքելության հիմանական առանցքը իր սովորողներին ազգային
հենքի վրա որակյալ, մատչելի միջնակարգ կրթություն տալն է՝ ապահովելով
հայրենասիրության և մարդասիրության ոգով դաստիարակված քաղաքացիների
ձևավորումը:

Կրթության բնագավառի գերխնդիրն է կրթության որակի բարձրացումը՝
ապահովելով համակարգի արդյունավետ գործունեությանը և քաղաքացիներին
իրենց ձգտումներին և ընդունակություններին համապատասխան կրթություն
ստանալու մատչելիությունը։

Այս առաքելության իրականացման ճանապարհին կարևորում եմ կրթական
գործընթացում ժամանակավրեպ չլինելը: «Արագությունների»,
«տեղեկատվության», «ինտեգրման» անվանված քսանմկերորդ դարը պահանջում
է արմատական փոփոխություններ կրթական ոլորտում: Փոփոխությունների
համակարգված իրականացման համար որպես ելակետ ընդունում եմ զարգացման
սույն ծրագիրը, որը ենթադրում է աստիճանական իրականացում:

«Սիսի միջնակարգ դպրոցի զարգացման ծրագիր 2023-2028թթ.»-ը
փաստաթուղթ է՝ հիմնված դպրոցի ներկա վիճակի վերլուծության, ՀՀ ԿԳՄՍ
նախարարության ներկայացրած հանրակրթության զարգացման
առաջնահերթությունների, դպրոցի համակազմի և համայնքի կարիքների
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բացահայտման, նորամուծությունների ներդրման, ապագայի ցանկալի
տեսլականին հասնելու քայլերի և ակնկալվող արդյունքների ներկայացմամբ:

Ծրագրի կազմման ընթացքում հաշվի եմ առել բովանդակության
ապահովմանն անհրաժեշտ բոլոր բաղադրիչների ապահովման
առանձնահատկությունները։ Դրանք են՝ նյութատեխնիկական միջոցներ,
կադրային ներուժ, տեղեկատվության ապահովում, ֆինանսական միջոցներ,
զարգացման ծրագրի բաղադրիչներ, դասավանդման տեխնոլոգիաներ,
բաղադրիչներ։

Ո՞վ պետք է սովորացնի դպրոցում․
Ուսուցիչ, ով

● տիրապետում է առարկային,
● անկախ գործունեության ակտիվությունից՝ քաղաքականապես

հասուն է,
● պատկերացնում է քաղաքացիական հասարակություն կերտելու

գործում դպրոցի կարևոր դերը,
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● տեղեկացված է և ընդունում է կրթական որակական
բարեփոխումների գաղափարական ուղղվածությունը,

● կիրառում է փոխներգործուն մեթոդներ, իրականացնում է
համագործակցային ուսուցում,

● տիրապետում է տեղեկատվական հաղորդակցման
տեխնոլոգիաներին, կիրառում է դասապրոցեսը դիտողական
դարձնելու նպատակով,

● բարեկիրթ է, պատշաճ վարվելակերպով, ուսուցչի կերպարին հարիր
արտաքինով,

● մշտապես զբաղվում է ինքնազարգացմամբ, նվիրված է գործին
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ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ. ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅԼ

ԿՈՂՄԵՐԸ

1. ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅԱՆ ՇԵՆՔԱՅԻՆ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐԸ և ՆՅՈՒԹԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԲԱԶԱ

Ուժեղ կողմեր • Դպրոցը երկհարկանի ,քարե շենք է :
• Ունի շենքային բավարար պայմաններ:
• Ունի կանաչապատ ,խնամված այգի:
• Կա երեք գործող սանհանգույց:
• Սեյսմիկ խոցելիության աստիճանը՝ միջին:
• Տանիքը վերանորոգված է՝ծածկված ալյումինե

ալիքային թիթեղով:
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• Պատուհանները՝ մասսամբ փոխված:
• Ունի վերանորոգված կոյուղի,ջրագիծ:
• Ունի մարզասրահ,
• Մարզահրապարակ
• Հանդիսությունների սրահ,
• ճաշարան՝վերանորոգված, կահավորված:
• Կահավորված ուսուցչանոց:
• Դպրոցը ապահովված է ինտերնետ կապով:
• Տանիքին տեղադրված է արևային համակարգ:

Թույլ կողմեր • Լաբորատոր սարքավորումների և նյութերի
բացակայություն:

• Առարկայական կաբինետներ,համակարգչային
կենտրոններ և արհեստանոցի բացակայություն:

• Դպրոցը ճունի ճաշարան բարձր դասարանների
սովորողների համար:

• Չունի լոկալ ջեռուցման համակարգ:
• Դպրոցի նյութատեխնիկական բազայի ոչ բավարար

հագեցվածություն:
• Ապաստարանի բացակայություն:

Հնարավորություննե
ր

• Լաբորատորիաների համար տարածք:
• ՏՀՏ միջոցների:
• Բաց տարածք ֆուտբոլի դաշտի համար
• դպրոցի պարսպապատման,
• տեխնիկական ապահովվածության,գույքի

թարմացման,
• աշխատանքային նյութերի,
• գրենական պիտույքների,
• մարզական սարքերի,
• ֆիզիկական կուլտուրայի և անվտանգ

կենսագործունեության, այդ թվում արտակարգ
իրավիճակների

• առաջին բուժօգնության պարագաների:

Ռիսկեր • Դպրոցի ֆինանսական սահմանափակ
հնարավորություններ:

• Չկարողանալ ֆինանսական միջոցներ հայթայթել:
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2. ԴՊՐՈՑԻ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆԸ ԿԱՆՈՆԱԿԱՐԳՈՂ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԱԿՏԵՐԸ՝

կանոնադրություն, տեղայնացված օրինակելի իրավական ակտեր,ներքին իրավական ակտեր

Ուժեղ կողմեր • Դպրոցում առկա են պարտադիր գործածության
երաշխավորված փաստաթղթեր, դպրոցի
գործունեությունը կանոնակարգող իրավական
ակտեր։

• Կանոնադրություն
• Հաստատությունը ունի անհրաժեշտ իրավական

փաստաթղթերի ամբողջական փաթեթ՝
• ուսումնական պլան,
• ուսումնադաստիարակչական աշխատանքների

տարեկան պլան,
• ներքին կարգապահական կանոններ,
• հաշվետվություններ
• արձանագրություններ և այլն։

Թույլ կողմեր • Կրթության ոլորտը կարգավորող նորմատիվ
իրավական ակտերի շարունակական
փոփոխության արդյունքում կան բացթողումներ:

Հնարավորություննե
ր

• Դասընթացների, վերապատրաստումների միջոցով
տեղեկանալ <<Հանրակրթության մասին>> օրենքում
կատարվող փոփոխությունների մասին:

Ռիսկեր Շատ արագ կատարվող փոփոխությունների վրիպումը
ուշադրությունից:

3. ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ և ԽՈՐՀՐԴԱԿՑԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐ

Ուժեղ կողմեր • Դպրոցում գործում է կառավարման խորհուրդը։
• 2021 թ ձևավորվել է միացյալ կառավարման

խորհուրդը։
• Գործում են՝
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• մանկավարժական խորհուրդը,
• աշակերտական խորհուրդը,
• ծնողական խորհուրդը,
• մեթոդական միավորումները,որոնք գործում են

իրենց կանոնադրության պահանջներին
համապատասխան

• Աշակերտական խորհուրդը ակտիվ է :
• Կառավարման խորհրդի բոլոր անդամները անցել

են վերապատրաստում, ստացել են հավաստագրեր:

Թույլ կողմեր • Ծնողները նախաձեռնությունների հարցում պասիվ
են:

Հնարավորություննե
ր

• Առավել համակարգված գործելու հնարավորություն։
• Շրջանավարտների համախմբում դպրոցի շուրջ։
• Հասարակական և բարեգործական

կազմակերպությունների համագործակցութան
ընդլայնում։

Ռիսկեր • Խորհրդի անդամների բացակայություն:
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4. ԱՇԱԿԵՐՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱԶՄ

Ուժեղ կողմեր • Դպրոցում սովորում է 225 աշակերտ։
• Կան նպատակասլաց աշակերտներ,

պատրաստակամ՝ նոր մեթոդներով աշխատելու։
• Անհիմն բացակայություններ չունենք։
• Ակտիվ մասնակցում են դասապրոցեսին և

համադպրոցական տարատեսակ
միջոցառումներին,առարկայական օլիմպիադաներին

• 2021-2022 ուստարում դպրոցն ունեցել է 17
գերազանցիկ աշակերտ

• 2021-2022 ուստարվա ինը շրջանավարտներից չորսը
ընդունվել են բուհեր։

• 2022-2023 ուստարվա տասներկուերորդ
:դասարանցիները կողմնորոշված են
մասնագիտության ընտրության հարցում ։

Թույլ կողմեր • Ուսման նկատմամբ մոտիվացիայի պակաս։
• Միջդպրոցական միջոցառումների պակաս։

Էքսկուրսիաների, միջոցառումների, համերգների,
քննարկումների պակաս։
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Հնարավորություննե
ր

• Պատրաստ են սեփական նախաձեռնություններով
հանդես գալու :

• Ինքնուրույն միջոցառումներ կազմակերպելու մեծ
ներուժ:

• Կամավորական աշխատանք կատարելու
հնարավորությունների ստեղծում:

• Այլ նախաձեռնություններ իրականացնելու :
• Սոցիալական ցանցերի օգտագործման

հմտություններ ՝ դպրոցի միջոցառումներին պատշաճ
մասնակցություն ցուցաբերելու նպատակով:

• Լրացուցիչ կրթական ծառայություններից օգտվելու
ձգտում:

Ռիսկեր • Բջջային հեռախոսներից կապվածության
բացասական ներգործություն:

• Կրկնուսույցների մոտ լրացուցիչ պատրաստման
արդյունքում բացակայությունների թվի աճ:
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5. ՄԱՆԿԱՎԱՐԺԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱԶՄ

Ուժեղ կողմեր • Ուսուցիչներն ունեն անհրաժեշտ
պատրաստվածություն, մասնագիտական
զարգացման անհրաժեշտ կարողություններ։

• Մանկավարժներն ու աշակերտները մեկ
միասնական համակարգ են,նրանց գործունեությունը
փոխկապակցված է։

• Մանկավարժական համակազմում առկա է
կարգապահական բարձր որակ, այն համալրված է
մասնագիտական կարևոր որակներ ունեցող,
բանիմաց մասնագետներով։

• Պարբերաբար մանկավարժական համակազմը
համալրվում է երիտասարդ կադրերով՝ ապահովելով
սերնդափոխությունը։

• Մշակվել է մանկավարժի աշխատանքի
կազմակերպման հստակ մեխանիզմ, կատարված
աշխատանքները վեր են լուծվում,մշակվում են
թերությունները և դրանց հետևանքները վերացնելու
գործողություններ։

• Մանկավարժները մեթոդապես լավ են
պատրաստված և նրանց կողմից
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դասերը,միջոցառումները պլանավորվում են,
համապատասխանեցվում են նպատակին։

• Պարբերաբար կազմակերպվում են սեմինար
պարապմունքներ,որտեղ փորձառու ուսուցիչները
ներկայացնում են իրենց փորձը։

Թույլ կողմեր • Տարակարգ ունեցող ուսուցիչների բացակայություն։
• ՏՀՏ ի,ժամանակակից մեթոդների ոչ լիարժեք

տիրապետումը։
• Ուսուցիչների մոտիվացիայի բարելավման և

խրախուսման միջոցների պակաս։

Հնարավորություննե
ր

• Առկա է մասնագետ,ով տիրապետում է
ՏՀՏ-ին,վերապատրասման միջոցով սովորեցնի մյուս
ուսուցիչներին:

• Զարգացնել ուսուցիչների համակարգչային
գրագիտությունը և դասապրոցեսի ժամանակ ՏՀՏ
կիրառման հնարավորությունները։

• Համակարգչային բավարար գրագիտություն
չունեցող ուսուցիչների համար կազմակերպել
վերապատրաստման դասընթացներ։

Ռիսկեր • Ցածր վարձատրության պատճառով լավագույն
կադրերի արտահոսք։

6. ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՄԱՅՆՔԻ,ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ

ՂԵԿԱՎԱՐ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ և ՇԱՀԱՌՈՒ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՀԵՏ

Ուժեղ կողմեր • Իրականացվում են դպրոց-ընտանիք
փոխհամագործակցությունն ամրապնդող
միջոցառումներ։

• Մասնակցում է համայնքային
ծրագրերին,միջոցառումներին։

• Դպրոցը համագործակցում է ԿԳՄՍ-ի,ԳԹԿ-ի,
ԿՏԱԿ-ի, Արարատի մարզպետարանի,ԱԻՆ-ի,
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զորամասերի, ոստիկանության,<<Հայկական Կարմիր
խաչ >>-ի և այլ կառույցների հետ։

Թույլ կողմեր • Համագործակցության շրջանակների ընդլայնման
անհրաժեշտություն կա։

• Համագործակցությունը սահմանափակ է
հատկապես մշակութային կենտրոնների հետ:

Հնարավորություննե
ր

• Ամրապնդել ուսուցիչ-աշակերտ-ծնող-համայնք կապը։
• Կան գրագետ ծնողներ,որոնք կարող են աջակցել

համյնք-ծնող-դպրոց կապի ամրապնդմանը:

Ռիսկեր • Ծնողների կողմից իրավիճակների սահմանափակ
պատկերացում,հետաքրքրությունների պակաս:

7. ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐԸ

Ուժեղ կողմեր • Առողջ բարոյահոգեբանական մթնոլորտ։
• Մանկավարժները, աշակերտները, ծնողները

հետևում են ներքին կարգապահական կանոններին:

Թույլ կողմեր • Դպրոցի բակը ասֆալտապատման կարիք ունի։
• Չունի արհեստանոց։
• Ունի չորս պրոյեկտոր։
• Չունի էլեկտրոնային գրատախտակներ։
• Ունի մեկ համակարգչային սենյակ՝ոչ բավարար

գույքով և տեխնիկայով։
• Դասասեյակները վերանորոգված

չեն,համակարգիչներ չկան։
• Ներառական կրթության կազմակերպման համար

շենքային պայմանների անհարմարություն։
• wi-fi սարքի բացակայություն։

Հնարավորություննե
ր

• Արևային էներգիայի միջոցով սեփական
լուսավորության ապահովում։

• Լաբորատորիաների վերազինում։
• Տարբեր խմբակների ստեղծում։
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• Բոլոր դասասենյակներում համակարգիչների
տեղադրում։

• Նոր արհեստանոցի բացում։
• Բուֆետի բացում։

Ռիսկեր • Ռեսուրսների տնօրինման սահմանափակ
հնարավորություններ։

8. ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԸ՝ ԸՍՏ ՍՈՎՈՐՈՂՆԵՐԻ ՈՒՍՈՒՄՆԱՌՈՒԹՅԱՆ

ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ

Ուժեղ կողմեր • Դպրոցի բարձր հեղինակություն և վարկանիշ։
• Ավանդույթների պահպանում։
• Կրթական գործընթացի կատարելագործման բարձր

ցուցանիշներ։
• Բնության գրկում դասերի անցկացում։
• Բարձր կարգապահություն։
• Բարձր հեղինակություն ունեցող ուսուցիչներ։
• Միասնական քննությունների բարձր ցուցանիշներ։
• Ուսուցիչների ինքնազարգացման մեծ մղում։
• Արտակարգ իրավիճակներումմ օպերատիվ

փոփոխություններ և արագ արձագանքման մեծ
ներուժ։

• Բարձր հեղինակություն համայնքում։
• Ուսուցիչների պարբերաբար վերապատրաստում։

Թույլ կողմեր • Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ցածր
կիառություն։

• Լաբորատոր սենյակների անկատարություն։
• Սովորողների կոմպետենցիաների գնահատման

գիտելիքների պակաս։
• Ցածր աշխատավարձ։
• Բարձր դասարաններում սովորողների նկատմամբ

հետաքրքրության կտրուկ նվազում։
• Ցածր տեխնիկական զինվածություն։
• Դպրոցում աշխատելու ցանկության բացակայություն։
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• Պարբերաբար ուսուցչի թափուր տեղի համար
հայտարարվող մրցույթներ։

Հնարավորություննե
ր

• Բազմատեսակ կրթական ռեսուրսների
հասանելիություն։

• Կրթության որակի համապատասխանեցնելու
նպատակ հասարակական պահանջին։

• Ուսուցիչների շարունակական
վերապատրաստումներ։

• <<Արմաթ>> ինժեներական լաբորատորիաների
ստեղծման հնարավորություն

• Ձեռնարկատիրական և ֆինանսական կրթության
իրականացում

Ռիսկեր • Հանրակրթության նկատմամաբ հետաքրքրության
նվազում։

• Ցածր վարձատրության պատճառով լավագույն
կադրերի արտահոսք։

9. ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐ և ՆՈՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Ուժեղ կողմեր • Արդի տեխնոլոգիաների և մեթոդների կիրառում
դասապրոցեսի ընթացքում։

• Մանկավարժական համակազմի կողմից ՏՀՏ
համակարգի նպատակային կիրառում

Թույլ կողմեր • Ֆինանսական սահմանափակ հնարավորություններ։
• Պահպանողական մտածելակերպ մանկավարժների

շրջանում։
• ՏՀՏ կիրառման փորձի պակաս։
• Տեխնիկական զինվածության պակաս։

Հնարավորություննե
ր

• Ձեռնարկատիրական գործունեության ծավալում
• Աշակերտների շրջանում հետաքրքրության շրջանակի

ընդլայնում
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Ռիսկեր • Նորարարությունների մերժում

ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐ, ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ՝ ԸՍՏ ՈԼՈՐՏՆԵՐԻ

Ոլորտ Հիմնախնդիր նպատակ

1. Ուսումնական
ֆիզիկական
միջավայր

● Դպրոցական
շենքային
պայմանները,
համապատասխան
նյութատեխնիկակ
ան բազայի
բացակայությունը
բացասաբար են
ազդում ուսուցման
գործընթացի
կազմակերպման,
որակյալ
կրթության
ապահովման վրա։

● Դպրոցում
կրթական
կարիքները և
սովորողների
անվտանգությունը
ապահովող
շենքային
բավարար
պայմանների
ստեղծում

2. Դպրոցի
գործունեությունը
կանոնակարգող
իրավական
ակտերը՝

● Դպրոցն ունի
ԿԳՄՍ-ի կողմից
հաստատված
պարտադիր
գործածության
բոլոր անհրաժեշտ
փաստաթղթերը,
բայց դրանք
համապատասխան
եցված չեն
դպրոցի
կառուցվածքային
առանձնահատկութ
յուններին:

● Իրավական
ակտերին
մանկավարժների
ոչ լիարժեք
իրազեկվածություն
ը , պարտադիր
գործածության
բոլոր անհրաժեշտ

● Դպրոցի
գործունեության ՝
նորմատիվ
իրավական
ակտերին
համապատասխան
կազմակերպման
ապահովում:

● Դպրոցում
կրթական
կարիքները և
դպրոցի
վարկանիշը
ապահովող
նորմատիվային
փաստաթղթերի
փաթեթի
ստեղծում:
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փաստաթղթերի
անհամապատասխ
անությունը
դպրոցի
կառուցվածքային
առանձնահատկութ
յուններին ազդում
է աշակերտների
առաջադիմության,
ուսուցիչների
կարգապահության,
դպրոցի
վարկանիշի վրա:

3. Կառավարման և
խորհրդակցական
մարմիններ

● Առարկայական
մթոդական
մավորման
նախագահը չի
կազմակերպում
նիստեր, իսկ
ուսուցիչները
առանձնակի
հետևողականությո
ւն չեն ցուցաբերում
այդ հարցում, քանի
որ դա լրացուցիչ
աշխատանք է, իսկ
նրանք այնքան էլ
ոգևորված չեն այդ
աշխատանքով:

● Խորհուրդների
պասիվ
համագործակցությ
ունը, խորհրի
անդամների
կողմից
նախաձեռնություն
ների պակասը
բացասաբար են
ազդում դպրոցի
ուսումնադաստիար
ակչական
աշխատանքների
բնականոն
գործունեության
կազմակերպման և

● Դպրոցի
կառավարման
արդյունավետությ
ան բարձրացում

● Առարկայական
մթոդական մ
ավորում երի
նախագահների
համար
կազմակերպել
սեմի նարներ
«Առարկայական
մթոդական
մավորման
աշխատանքների
պլանավորումը և
կազմակերպումը»
թեմայով:

● Կառավարման և
խորհրդակցական
մարմինների
ակտիվ
համագործակցությ
ան նպաստում:
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ներդպրոցական
վերահսկողական
մեխանիզմների
կիրառման վրա:

4. Աշակերտական
համակազմ

● Հասարակության և
երկրին պիտանի
անհատի
ձևավորման
պահանջ:

● ՈՒսման
նկատմամբ
մոտիվացիայի
պակասը,
նպատակասլացութ
յան
բացակայություննե
րըբացասական են
ազդում
սովորողների
ուսուցման ու
դաստիարակությա
ն վրա:

● Հայրենասեր,
բարեխոհ,
նախաձեռնող,
հավասարակշռվա
ծ, գիտելիքներով
հարուստ,
սոցիալական
բարձր
պատասխանատվո
ւթյուն ունեցող
անհատի
ձևավորում։

● Սովորողների՝
ուսումնական
գործընթացում
ակտիվացման և
մոտիվացիայի
խթանում:

5. Մանկավարժակա
ն համակազմ

● Ուսուցիչների մեծ
մասը համարում է,
որ օրվա դասի
պլան գրելը
կարևոր չէ, և եթե
ուսու ցի չը
տիրապետում է իր
առարկային, ապա
կարող է
ցանկացած դաս
պարապել: Նրանք
հաշվի չեն առնում,
որ ուսուցումը
հնարավոր չէ
կազմակերպել այն
դասավանդվող
առարկայի
ուսումական նյութը
լավ իմանալով, չեն
ընդունում
ուսուցման ակտիվ

● Կոմպետենտ,
իրազեկ,
առաջադեմ,
նվիրված և
աշակերտակենտր
ոն ուսուցում
կազմակերպելու
պատրաստակամու
թյամբ
անձնակազմի
ձևավորում։

● Մանկավարժների
մասնագիտական
զարգացման
շարունակականու
թյան ապահովում:
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մեթոդների
արդյունավետությո
ւնը, չեն կիրառում
դասապրոցեսում:
Նրանք չեն
գիտակցում, որ
զարգացնելով
իրենց
մանկավարժական
և մեթոդական
գիտելիքները,
կարող են էապես
բարձրացնել
ուսուցման
արդյունա վետու
թյունը: Դպրոցի
վարչական
աշխատողների
համար դժվար է
աշխատել նման
ուսուցիչների հետ:

● ԿԱՊԿՈՒ
աշակերտների հետ
շերտավոր
ուսուցում
կազմակերպելու
դժվարությունը,
ամենօրյա
դասապրոցեսում
նոր
տեխնոլոգիաների
կիրառման ,
դասալսումների
իրականացման և
վերլուծության
արդյունքում
փոխադարձ կապի
բացակայությունը
նվազեցնում է
ուսուցման
արդյունավետությո
ւնը:

6. Ուսումնական
միջավայրը

● Դպրոցները հաճախ
ուսումական պլանը
կազմում են

● Ապահովել ուսում
ական պլանի
համապատասխան
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այնպես, որ
ապահովեն այս
կամ այն
առարկայի
ուսուցիչներին ժամե

րով
ծանրաբեռնելու
պահանջը: Դրա
արդյունքում ժամեր
չեն հատկացվում
այն առարկային,
որից դժվարանում
են աշակերտները:
Բարոյահոգեբանա
կան նպաստավոր
միջավայրի
բացակայությունը,
աշակերտ-ծնող-ուս
ուցիչ թույլ կապը
կհանդիսանա
սովորողների
առաջադիմության
անկման և
դպրոցից
արտահոսքի
պատճառ:

ությունը դպրոցում
սո վորողների
կարիքներին:

● Դպրոցում առողջ
բարոյահոգեբանա
կան մթնոլորտի
ձևավորում:

7. Կրթության
որակը

● Երբ դպրոցում
մշակված չէ

մանկավարժների
աշխատանքի կազ

-մակերպման
հստակ մեխանիզմ,

և կատարվող
աշխատանքները

ձևական են,
առաջանում են

ուսման որակի հետ
կապված լուրջ
խնդիրներ: Երբ
ուսուցիչները

աշխա տանքի են
ներկայանում մի

այն առաջին դասն
սկսելուց առաջ և
վերջին դասը

● Աշխատանքային
կարգապահության

բարձրացում:
Մանկավարժների
պատասխանատվո

ւթյունը,
աշխատանքյին

կարգապահությու
նը ապահովող
մեխանիզմների

ներդրում:
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պարապելուց հետո
անմիջապես
հեռանում են
դպրոցից, երբ
տնօրենի

տեղակալները
բավարար

ուշադրություն չեն
դարձնում և չեն
արձագանքում

ուսուցիչների կողմի
ց աշխատանքային
կարգապահության
խախտումն երին,
երբ չի կատարվում

վերլուծական
աշխատանք, և

հիմք է ընդունվում
ուսուցչի

ինքնագնահատում
ը մի այն, դպրոցը չի

ապահովում
առաջընթաց,
զարգացում, չի

հասնում
հաջողությունների:

ՈՒսուցիչների
ժամանակին
աշխատանքի
չներկայանալը ,
կարգապահական

կանոններին
ուշադրություն
չդարձնելը,
վերլուծական

աշխատանքներ
չկատարելը
կառաջացնի

ուսման որակի հետ
կապված

խնդիրներ, դպրոցը
չի հասնի

հաջողությունների:
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8. Նորարարությունն
եր և
տեխնոլոգիաներ

● Ուսուցիչները
համարում են, որ
ՏՀՏ կիրառումը
դասի ընթացքում
ձևական է, դժվար
իրականացվող,
ժամանակատար և
շեղում է
աշակերտների
ուշադ րու թյունը:
Տարիքով
ուսուցիչները
համարում են, որ
ՏՀՏ-ների
կիրառումը
երիտասարդների
գործն է: Մյուս
կողմի ց
աշակերտներն
արդեն ՏՀՏ-ները
լայնորեն
օգտագործում են
իրենց առօրյայում՝
որպես կապի,
տեղեկատվություն
ստանալու, տեղե
կատվություն
փոխանակելու և
սովորելու մի ջոց:

● Համակարգչային
կենտրոնի
(տեխ.ռեսուրսներ)
անլիարժեքություն
ը,
ուսուցիչների՝տեխ
նիկային
տիրապետելու և
նպատակային
կիրառելու
հմտությունների
պակասը
խոչընդոտում է
ՏՀՏ կիրառման
մջոցով ուսման
որակի

● ՏՀՏ կիրառման,
նորամուծությունն
երի ներդրման
միջոցով դասի
արդյունավետությ
ան բարձրացում:
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բարձրացումն
ապահովելուն:

9. Համագործություն
ը համայնքի և
շահառու
կազմակերպությու
նների հետ

● Համագործակցությ
ան նեղ շրջանակ:
Համայնքի ,
կրթական և
շահառու
կազմակերպությու
նների հետ թույլ
կապը խանգարում
է սովորողների
հասարակական
կյանքին
ինտեգրվելու
հարցին:

● Դպրոցի
գործունեության
բարելավմանը
նպաստող
համագործակցությ
ան լայն շրջանակի
ապահովում:Դպրո
ցի և համայնքի,
կրթության
կառավարման
ղեկավար
մարմինների,
շահառու
կազմակերպությու
նների միջև
համագործակցությ
ան ամրապնդում:

ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ, ԽՆԴԻՐՆԵՐ, ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ,
ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒՆԵՐ, ԺԱՄԿԵՏՆԵՐ, ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ
ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ և ՆՅՈՒԹԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐ

1․ ՇԵՆՔԱՅԻՆ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐ և ՆՅՈՒԹԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԲԱԶԱ

Նպատակ 1
\Դպրոցում կրթական կարիքները և սովորողների անվտանգությունը
ապահովող շենքային բավարար պայմանների ստեղծում

Խնդիր 1․ 1․ Կոսմետիկ վերանորոգել
2․Նոր գույքով համալրել

Գործողություններ 1․ Դիմել տարածքային կառավարման
լիազորված մարմնի ղեկավարին
2․ Բարերարներ կամ բարեգործական
կազմակերպություններ փնտրել

26



Ակնկալվող արդյունք Կապահովվեն առավել նպաստավոր
պայմաններ դասընթացների արդյունավետ
կազմակերպման և անցկացման համար

Պատասխանատուներ Տնօրեն, համակարգող

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Պետական միջոցներ, օրենքով չարգելված
ֆինանսավորման աղբյուրներ, բարերարներ

Խնդիր 2
Լոկալ ջեռուցում անցկացնել՝ ապահովելով բավարար ջերմային պայմաններ

Գործողություններ Դիմել լիազորված մարմնի ղեկավարին
Բարերարներ կամ բարեգործական
կազմակերպություններ ներգրավել

Ակնկալվող արդյունք Առավել նպաստավոր պայմանների
ապահովում դասընթացների արդյունավետ
կազմակերպման և անցկացման համար:
Բոլոր դասասենյակներնի ու միջանցքների
100 տոկոսով ջերմային ռեժիմի
ապահովում:

Պատասխանատուներ Լիազոր մարմին, տնօրեն, համակարգող

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Պետական և օրենքով չարգելված
ֆինանսավորման աղբյուրներ,
բարերարներ
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2․ ԴՊՐՈՑԻ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆԸ ԿԱՆՈՆԱԿԱՐԳՈՂ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԱԿՏԵՐԸ՝

ԿԱՆՈՆԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ, ՏԵՂԱՅՆԱՑՎԱԾ ՕՐԻՆԱԿԵԼԻ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԱԿՏԵՐ,
ՆԵՐՔԻՆ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԱԿՏԵՐ

Նպատակ 1
Դպրոցի գործունեության ՝ նորմատիվ իրավական ակտերին
համապատասխան կազմակերպման ապահովում

Խնդիրներ Հետևել դպրոցի գործունեությունը
կանոնակարգող իրավական ակտերի
առկայությանը և համապատասխանությանը
կատարված փոփոխություններին:

Գործողություններ 1․ ԿՊԿԼՄ-ի կայքէջում շաբաթը մեկ անգամ
հետևել նորմատիվ իրավական ակտերի
հրապարակումներին:
2․ Ստուգել համապատասխանությունը
դպրոցում առկա փաստաթղթերի հետ:
3․ Պարբերաբար թարմացնել փաստաթղթերի
թղթապանակները:
4․ Մասնակցել լիազորված մարմնի կողմից
հրավիրվող խորհրդակցություններին,
պարբերաբար կազմակերպվող սեմինարների
և քննարկումներին՝ նոր կարգերին
իրազեկվելու նպատակով:
5․ Փոփոխությունների մասին տեղեկացնել
դպրոցի աշխատակազմի համապատասխան
ստորաբաժանումներին:

Ակնկալվող արդյունք Դպրոցում կառավարման գործընթացը
կկազմակերպվի նորմատիվ իրավական
ակտերի դրույթներին համապատասխան:

Պատասխանատուներ Տնօրեն, համակարգող, փոխտնօրեն

Ժամկետ 2023-2028թթ․
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Նյութատեխնիկական
միջոցներ

1․ ՏՀՏ միջոցներ, համացանցի առկայություն:
2․Ֆինանսական միջոցներ վճարովի
դասընթացների մասնակցելու համար:

3․ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ և ԽՈՐՀՐԴԱԿՑԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐ

Նպատակ
Դպրոցի կառավարման արդյունավետության բարձրացում

Խնդիրներ • Ակտիվ համագործակցել դպրոցի
կառավարման խորհրդի,
խորհրդակցական մարմինների հետ

• Ապահովել արդյունավետ
հաղորդակցություն կառավարման և
խորհրդակցական մարմինների միջև

• Նպաստել խորհրդակցական
մարմինների՝ կանոնադրական
պարտականությունների կատարմանը և
գիտելիքների կատարելագործմանն ու և
հմտությունների զարգացմանը

Գործողություններ • Կրթության կառավարման համակարգի
լավագուն առաջավոր փորձ
ուսումնասիրել և ներդնել պրակտիկ
աշխատանքում

• Մասնակցել խորհուրդների նիստերին,
հանդես գալ հաղորդումներով,
առաջարկություններով

• Յուրաքանչյուր ուսումնական տարվա
վերջում խրախուսել կրթական
գործընթացին նպաստող
նախաձեռնություններով հանդես
եկողներին:
Ծնողական խորհրդի նիստերի
ժամանակ լսել ծնողների
առաջարկությունները:

Ակնկալվող արդյունք Կառավարման լավագույն փորձի
բացահայտում:
Կրթության որակի բարելավում
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Նախաձեռնությունների թվի ավելացում
:Առավել արդյունավետ կառավարում:

Պատասխանատուներ Տնօրեն, խորհրդակցական մարմիններ

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Պետական բյուջե, օրենքով չարգելված
ֆինանսավորման այլ աղբյուրներ

4․ ԱՇԱԿԵՐՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱԶՄ

Նպատակ
Հայրենասեր, բարեխոհ, նախաձեռնող, հավասարակշռված, գիտելիքներով
հարուստ, սոցիալական բարձր պատասխանատվություն ունեցող անհատի
ձևավորում։

Խնդիրներ • Մեծացնել գիտելիքների, սովորելու
նկատմամբ հետաքրքրությունը։

• Խթանել նորարական միտքն ու
ստեղծագործական ունակություները։

• Բարձր սոցիալական
պատասխանատվության ձևավորել։

• Ապահովել աշակերտական խորհրդի
իրավունքների ու լիազորությունների
իրականացումը։

Գործողություններ • Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների
կիրառմամբ ներդնել դասավանդման
առավել ժամանակակից և
նորարարական ինտերակտիվ
մոտեցումներ՝ լավագույն փորձ
ունեցող մասնագետներ հրավիրել:

• Դասերը մշտապես կազմակերպել
լաբորատորիաներում, կաբինետներում՝
կիրառելով ՏՀՏ միջոցներ:

• Անցկացնել զրույցներ միջին և ավագ
դասարանների սովորողների
հետաքրքրությունների,
մասնագիտական կողմնորոշման,
անձնային խնդիրների շուրջ:
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• Կազմակերպել արտադասարանական և
արտադպրոցական միձոցառումներ՝
ընդգրկելով նաև ծնողական ակտիվին

• Հյուրընկալել հաջողված բիզնեսի
ղեկավարների, արվեստի գործիչների,
գյուղում ապրող պատվավոր
մարդկանց, դպրոցի նախկին
շրջանավարտների:

• Դպրոցում նշել պետական տոները,
հիշատակության օրերը:

• Ներդպրոցական վերահսկողության
պլանավորմամբ հաճախ դիտարկել
դասերի ընթացքում սովորողների
դրսևորումները, կատարել անդրադարձ:

• Տարածել սովորողների հետ
դասղեկական աշխատանքի հաջողված
փորձը:

• Տարեվերջին խրախուսել սովորողներին
գերազանց ուսման, բարձր
կարգապահության, օրինակելի վարքի,
հասարակական ակտիվության,
ստեղծարար նախաձեռնությունների
համար:

• Սովորողներին հաճախ ընդգրկել
դպրոցամերձ տարածքի բարեկարգման
և մաքրության գործում:

• Տարին մեկ անգամ կազմակերպել
այցելություններ դեպի բուհեր:

• Մասնագիտական կողմնորոշման
շրջանակում այցելել արտադրամասեր,
գյուղացիական տնտեսություններ:

• Լսել աշակերտական խորհրդի
առաջարկությունները:

Ակնկալվող արդյունք • Ավելի հետաքրքիր դասավանդում:
• Վերլուծական և ստեղծագործական

մտածողության զարգացում:
• Աշակերտների մոտիվացիայի

բարձրացում:

Պատասխանատուներ Դպրոցի համակազմ,դասղեկներ,ԴԱԿ,
աշակերտական խորհուրդ:

Ժամկետ 2023-2028թթ․
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Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Սեփական միջոցներ:

5․ ՄԱՆԿԱՎԱՐԺԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱԶՄ

Նպատակ
Կոմպետենտ, իրազեկ, առաջադեմ, նվիրված և աշակերտակենտրոն
ուսուցում կազմակերպելու պատրաստականությամբ անձնակազմի
ձևավորում։

Խնդիրներ • Մանկավարժական համակազմին
պարբերաբար ուղղորդել
վերապատրաստումների,
դասընթացների, սեմինարների,
հանդիպում-աշխատարանների՝
մանկավարժամեթոդական և
մասնագիտական որակավորման
բարձրացման նպատակով
վերապատրաստումների։

• Ներդպրոցական վերահսկողության
ընթացքում ուշադրության կենտրոնում
պահել ուսուցման գործընթացում
ժամանակակից և նորարարակա
մոտեցումների, տեխնոլոգիաների
կիրառումը

• Ապահովել դպրոցում մանկավարժների
ստեղծագործական գործունեությանը
նպաստող պայմաններ։

• Նպաստել ծնող-ուսուցիչ սերտ
համագործակցությանը

• Ներգրավել բարձրակարգ և ոլորտի
առաջատար մասնագետներին
սովորողների շրջանում
հետաքրքրությունը մեծացնելու
նպատակով
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Գործողություններ • Ըստ կարգի՝ կազմակերպել
ատեստավորման ենթակա 20 տոկոս
ուսուցիչների՝ պարտադիր
վերապատրաստման գործընթացին
մասնակցությունը:

• Վերապատրաստման դասընթացի
ավարտից հետո դիտարկել
վերապատրաստված ուսուցիչների
դասերը, դասերի և թեմատիկ
պլանավորումները՝ վերլուծելու համար
ստացած գիտելիքների կիրառումը
գործնականում:

• Ուսուցիչների՝ ինքնազարգացման
ուղղությամբ կատարվող
աշախատանքների հաճախակի
դիտարկում:

• Հաջողված փորձի պարբերաբար
փոխանակման աշխատանքի
կազմակերպում և անդրադարձ:

• Մանկավարժական համակազմի
մասնագիտական
վերապատրաստումների իրականացում:

• Դասարանի կառավարման և
երեխաների հետ հաղորդակցության
վերաբերյալ դասընթացների
շարունակական կազմակերպում:

• Մանկավարժական խորհրդի բոլոր
նիստերին ներկա դարձնել
աշակերտական խորհրդի
նախագահին:

• Ռեսուրս - կենտրոն ստեղծել:
• Լսել մանկավարժական բոլոր

աշխատողների առաջարկությունները:

Ակնկալվող արդյունք Առավել բարձր որակավորում ունեցող
համակազմ, ուսուցման գործընթացի
իրականացման որակական բարելավում:

Պատասխանատուներ Լիազոր մարմին, տնօրեն, մանկավարժական
համակազմ,ԴԱԿ,

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Պետական բյուջե, օրենքով չարգելված
ֆինանսավորման այլ աղբյուրներ:
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6․ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՄԱՅՆՔԻ, ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ

ՂԵԿԱՎԱՐ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻՆ և ՇԱՀԱՌՈՒ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՀԵՏ

Նպատակ
Դպրոցի գործունեության բարելավմանը նպաստող համագործակցության
ապահովում

Խնդիրներ Ակտիվորեն համագործակցել համայնքում
գործող մշակութային կենտրոնների հետ:

Գործողություններ 1․Պարբերաբար կազմակերպել հանդիպումներ
մշակութային կենտրոնների
ներկայացուցիչների հետ:
2․Դպրոցում կազմակերպել մշակութային
միջոցառումներ:
3․Կազմակերպել այցելություններ,
հանդիպումներ համայնքի ճանաչված
մարդկանց, մշակութային գործիչների հետ;
4․Կազմակերպել հանդիպումներ տեղական և
տարածքային իշխանությունների
ներկայացուցիչների հետ:
Ուսումնական տարվա սկզբին դիմել
համայնքի ղեկավարին ՝ անապահով
ընտանիքների երեխաների վարձավճարների
փոխհատուցումը կազմակերպելու համար;
Կազմակերպել օրացուցային Տոնական և
հիշատակի օրերին նվիրված
միջոցառումներ:

Ակնկալվող արդյունք Երեխաների ակտիվ ներգրավվածությունը
համայնքի մշակութային կյանքին:
Տաղանդաշատ երեխաների բացահայտում:

Պատասխանատուներ Տնօրեն, տեղակալներ, դասղեկներ, ԴԱԿ, ՄԿԱՏ

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Սեփական միջոցներ

34



7․ ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐ

Նպատակ
Առողջ բարոյահոգեբանական մթնոլորտի ձևավորում

Խնդիրներ
• Միջանձնային հարաբերությունների

բարելավում/ապրումակցում։
• Աշակերտական խորհրդի դերի

բարձրացում։
• Ծնողական խորհրդի դերի բարձրացում։

Գործողություններ 1․Էքսկուրսիաների կազմակերպում ողջ
ուստարվա ընթացքում:
2․Միջոցառումների կազմակերպում:
3․ Ծնողական լսարանի ձևավորում:
4․ Սովորողների միջև կոնֆլիկտների լուծման
հոգեբանական մասնագիտական
շարունակական միջամտություն:
5․ դպրոցում բռնությունների դեպքերի
նկատմամբ մշտական լուրջ վերահսկողութուն,
արձանագրման դեպքում՝ անհապաղ
մասնագիտական լուծում:

Ակնկալվող արդյունք Սովորելու նկատմամբ մոտիվացիայի
ավելացում:
Ուսուցիչ-աշակերտ, ուսուցիչ-ծնող
հարաբերություններում ամրապնդված
վստահություն:

Պատասխանատուներ Տնօրեն, տեղակալներ, ԴԱԿ, ծնողական
խորհուրդ:

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Պետական բյուջե, օրենքով չարգելված
ֆինանսավորման այլ աղբյուրներ, գրենական
պիտույքներ, ՏՀՏ-ներ
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8․ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԸ՝ ԸՍՏ ՍՈՎՈՐՈՂՆԵՐԻ ՈՒՍՈՒՄՆԱՌՈՒԹՅԱՆ

ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ

Նպատակ 1
Կրթության որակի շարունակական բարելավում և արդի
մարտահրավեր-ներին համապատասխանեցում, առավել արդիական և
գործնական գիտելիքի տրամադրում

Խնդիրներ Ուսումնական գործընթացի կազմակերպել և
իրականացնել հանրակրթության նոր
չափորոշիչներով՝ ըստ փուլերի

Գործողություններ 1․ Ծանոթանալ Հանրակրթության պետական
չափորոշչին՝ որպես կրթական նոր
ռազմավարություն
2․ Ըստ հենքային ուսպլանի կազմել դպրոցի
ուսպլանը 2-րդ, 5-րդ, 7-րդ, 10-րդ
դասարանների համար՝ 2023-2024 ուսստարուց
սկսած և հաջորդիվ՝ տրամաբանական
շարունակականության մեջ:
3․ Վերապատրաստել ուսուցիչներին:
4․ Պարբերաբար հետևել նոր չափորոշչով
իրականացվող ծրագրերի կատարմանը:
5․ Հետևել գնահատման փոփոխություններին:

Ակնկալվող արդյունք Կրթության որակի բարձրացում:

Պատասխանատուներ Դպրոցի համակազմ

Ժամկետ 2023-2024;2024-2025; 2025-2026
,2026-2027,20272028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Պետական բյուջե

Նպատակ 2
Ուսուցիչների մասնագիտական և մանկավարժական հմտությունների
շարունակական զարգացում
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Խնդիրներ Ստեղծել համակարգված մոտեցում
ուսուցիչների վերապատրաստման և
կարողությունների զարգացման ուղղությամբ:

Գործողություններ Ուսուցիչների համար մշտապես
կազմակերպել մասնագիտական,
մանկավարժահոգեբանական,
տեղեկատվական հաղորդակցության
տեխնոլոգիաների վերապատրաստման
դասընթացներ:

Ակնկալվող արդյունք Բարձր որակավորում ունեցող ուսուցիչներ:

Պատասխանատուներ Ուսուցիչներ, մեթոդական միավորումներ

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Պետական բյուջե, օրենքով չարգելված
ֆինանսավորման այլ աղբյուրներ

Նպատակ 3
Սովորողների անհատական և կրթական կարողությունների
կատարելագործում, հմտությունների զարգացում

Խնդիրներ • Բացահայտել կրթության որակական
խնդիրները՝ սովորողի սոցիալական,
մշակութային, հոգևոր, բարոյական,
ինքնության գիտակցումի, մասնագիտական
կողմնորոշման, հետաքրքրությունների
ուղղություններով:

• Կազմակերպել ուսումնական գործընթացը՝
ապահովելով չափորոշչով
նախասահմանված վերջնարդյունքներ՝ ըստ
սովորողի հնարավորության և
հետաքրքրությունների:

Գործողություններ • Աշակերտների և ծնողների շրջանում
շարունակական հարցումներ
իրականացնել՝ կրթության որակի
գոհունակության և կարիքների
բացահայտման նպատակով (Թղթային կամ
առցանց ,ինչպես նաև անանուն
հարցաթերիկների միջոցով):

• Նպաստել ուստարվա ընթացքում
աշակերտական խորհրդի
ինքնավարությանը (ակումբների,
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խմբակների, միավորների ստեղծում,
տարբեր միջոցառումների կազմակերպում):

• Դասավանդման որակի վերահսկման
նպատակով շարունակական
դասալսումներ իրականացնել,
ստոգողական աշխատանքներ անցկացնել:

• Բարձր դասարանների բոլոր աշակերտների
համար կազմակերպել մասնագիտական
կողմնորոշման պրակտիկաներ:

• Սովորելու նկատմամբ հետաքրքությունը
մեծացնելու նպատակով հաճախակի
կազմակերպել աշակերտական
կոնֆերանսներ, մրցույթներ,
վիկտորինաներ, ֆորումներ, ինտելեկտուալ
խաղեր:

Ակնկալվող
արդյունք

Առկա խնդիրների և ակնկալիքների, կարիքների
բացահայտում;
Աշակերտակենտրոն ուսուցում:
Կարողությունների զարգացում:
Կրթության որակի ստուգում:
Մասնագիտական կողմնորոշում:

Պատասխանատունե
ր

, Տնօրեն, աշակերտական խորհուրդ, մեթոդական
միավորումներ, ուսումնական աշխատանքի գծով
տեղակալ

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկակա
ն միջոցներ

Պետական բյուջե, օրենքով չարգելված
ֆինանսավորման այլ աղբյուրներ

9․ ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐ և ՆՈՐԱՐԱՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Նպատակ
Արդի պահանջներին համապատասխան ՏՀՏ կիրառում և տեխնիկական
զինվածություն

Խնդիրներ Ուսուցչական համակազմի շրջանում ՏՀՏ
կիրառման հմտությունների զարգացմում

Գործողություններ Վերապատրաստման դասընթացների
կազմակերպում

38



Ակնկալվող արդյունք Բոլոր աշակերտների հետաքրքրության
շրջանակի ընդլայնում:
Դասապրոցեսի առավել արդյունավետ
կազմակերպում:

Պատասխանատուներ Տնօրեն, փոխտնօրեն, մ/մ-ներ,դասղեկներ

Ժամկետ 2023-2028թթ․

Նյութատեխնիկական
միջոցներ

Պետական բյուջե, օրենքով չարգելված
ֆինանսավորման այլ աղբյուրներ

ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ԻՐԱԳՈՐԾՄԱՆ ԸՆԹԱՑՔՈՒՄ

ՀՆԱՐԱՎՈՐ ՌԻՍԿԵՐ ԿԱՄ ՎՏԱՆԳՆԵՐ, ԴՐԱՆՔ ՄԵՂՄԵԼՈՒ

ՀԱՄԱՐ ՆԱԽԱՏԵՍԵԼԻ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ՌԻՍԿԵՐ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

1 Դպրոցի աշխատակազմի
մասնագիտական պատրաստվածության
մակարդակի խոչընդոտներ

Մասնագիտական
շարունակական
վերապատրաստումներ,
առաջավոր փորձի
փոխանակում, մոտիվացիոն
համալիր միջոցառումների
իրականացում:

2 Դպրոցի սահմանափակ Ֆինանսական
հնարավորություններ

Ֆինանսավորման այլ
ընտրանքային համակարգի
մշակում

3 Նորամուծությունների նկատմամբ
հետաքրքրություւների պակաս

Նորամուծությունների
աստիճանական ներմուծում

4 Ծնողական համայնքի կողմից դպրոցի
գործունեության մասնակցության
պասիվություն

Ծնողավարության
ռազմավարության նոր
մոտեցումների մշակում

5 Մասնագիտական կողմնորոշման
գործընթացի կազմա-կերպման բացեր

Իրազեկման միջոցառումներ
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6 Դպրոցի կողմից կատարած
աշխատանքների
հաշվետվողականության մեխանիզմների
անկատարություն

Ապահովել գործունեության
թափանցիկություն՝ մշակելով
հաշվետվողականության
մեխանիզմներ, ինչը կարող է
նպաստել նոր ներդրումների
իրականացմանը

ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԸ

Դպրոցի զարգացման ծրագրի վերահսկողությունը իրականացնում է այն
հավանության արժանացրած դպրոցի խորհուրդը՝ հանրակրթության ոլորտը
կանոնակարգող օրենսդրության համաձայն։

ԴԶԾ-ի կատարման ամենամյա հաշվետվության կատարողական
ցուցանիշներն ու պահանջներն են․

Միջոցառում - գործողություն
Ակնկալվող արդյունք
Սահմանված ժամկետ
Կատարված աշխատանքի նկարագրություն
Սահմանված ժամկետում գործողության կատարման առկայություն
Զարգացման ծրագրում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին

առաջարկություններ
Դպրոցի խորհրդի կողմից առնվազն տարեկան երկու անգամ դպրոցի տվյալ
ուստարվա աշխատանքային ծրագրում ընդգրկված ԴԶԾ դրույթների
կատարողականների հաշվետվությունների քննարկումը և համապատսխան
գնահատականների ամրագրումը
Դպրոցի խորհրդի կողմից տնօրենին խորհրդատվական և այլ աջակցության
շարունակական տրամադրումը

Դպրոցի ամենամյա աշխատանքային պլանը կազմվում է ըստ հնգամյա
զարգացման ծրագրի։

Ծրագրում կատարված փոփոխությունները ներկայացվում են դպրոցի
կառավարման խորհրդի հավանությանը։

Տարեկան աշխատանքային պլանով նպատակներն ու խնդիրները
սահմանվում են ըստ անելիքների առաջնահերթության։

Ծրագիրը մշտադիտարկվում և քննարկվում է մանկավարժական
խորհրդի և ծնողական խորհրդի կողմից։

Ծրագրի իրատեսությունը և նրա արդյունավետության վերաբերյալ
վերվերլուծությունները դրվում է խորհրդակցական մարմինների քննարկմանը։
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Աշխատանքների իրականացման վերահսկողությունըիրականացվում է
դպրոցի կառավարման մանկավարժական և ծնողական խորհուրդների կողմից։
Հաստատության հաշվետվությունները հասանելի են լինում հաստատության
շահառուներին՝ պետական լիազորված մարմիններ, դպրոցի աշխատակազմ,
սովորողներ, համայնք։

Համադպրոցական ծնողական ժողովներում, ինչպես նաև միջոցառումների
և դասարանական ժողովների ժամանակ մատչելի ներկայացվում են կատարված
աշխատանքները, իրազեկվում անելիքների մասին։ Դպրոցի կայքէջը և ծնողների
ու աշակերտների համար նախատեսված հայտարարությունների վահանակը,
ինչպես նաև դպրոցի ֆեյսբուքյան էջը լիարժեք ծառայելու են իբրև իրազեկման,
համագործակցության և լուսաբանման հարթակներ։

Ծրագրի հաջողությունը պայմանավորված է արդյունավետ կառավարմամբ,
թիմային աշխատանքի կազմակերպմամբ, փոխվստահության միջավայրի
առկայությամբ: Արդյունքների գնահատումը կիրականացնեմ ցուցանիշների և
չափանիշների համեմատական ներկայացմամբ, ինչպես նաև համապատասխան
հաշվետվությունների և այլ միջոցներով:

Ցուցանիշների և չափանիշների հաշվարկման ժամանակ
նպատակահարմար եմ համարում կիրառել հետևյալ մեթոդները, որոնք
օգտագործվում են նաև ներքին գնահատման հաշվետվություններ կազմելու
ընթացքում: Դրանք են`

վիճակագրական տվյալների վերլուծություն.
փաստաթղթային վերլուծություն.
դիտարկում և փաստագրում.
հարցումների իրականացում և արդյունքների վերլուծություն:

Որոշ ցուցանիշների և չափանիշների հաշվարկման համար
նպատակահարմար է կիրառել համակցված մեթոդներ:

Դպրոցի խորհուրդը ծրագրի վերահսկողության գործընթացում կաջակցի
ֆինանսական ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործմանը: Ծրագրի
իրականացման նպատակով հետագայում կկազմվի դպրոցի գործունեության
տարեկան աշխատանքային պլան, որը կներառի գծագրում նշված
բովանդակային մասերը:
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Իմ կարգախոսը

● Միասնական ոգի
● Բարձր կարգապահություն
● Համակարգված աշխատանք
● Կրթության որակի ապահովում

Հանձն եմ առնում բարեխղճորեն կատարել տնօրենի այն լիազորությունները,
որոնք սահմանված են ՀՀ Կառավարության 2010 թ. Հոկտեմբերի 14-ի N 1391-Ն
որոշման Հավելված 4- ով՝ պաշտոնային պարտականությունների ցանկով։

ՀԱՄԵՍՏ ԱՐԱՄԻ ԱԹԱՆԵՍՅԱՆ
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