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1. Իրավիճակի վերլուծությունը, ուժեղ և թույլ տեղերը-----------------------------------------3
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4. Պատասխանատուները------------------------------------------------------------------------21
5. Արդյունքների գնահատման չափանիշները------------------------------------------------22
6. Ռիսկերը-----------------------------------------------------------------------------------------23
7. Գործընթացի կազմակերպման համար անհրաժեշտ միջոցները 
     և նյութատեխնիկական պայմանները-------------------------------------------------------24
8. Վերահսկողության մեխանիզմները---------------------------------------------------------25
9. Զարգացման ծրագրի կատարման ամենամյա հաշվետվության կատարողական ցուցանիշներն ու պահանջները--------------------------------------------------------------26
ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

Արարատի մարզի Սուրենավանի միջնակարգ դպրոցը գտնվում է սահմանամերձ գոտում, իր բազմաթիվ առավելություններով ու անվտանգային խնդիրներով։
2023-2028 թվականների զարգացման ծրագիրը ներկայացնում եմ հիմք ընդունելով ՀՀ Սահմանադրությունը, ՀՀ «Հանրակրթության մասին օրենք», ՀՀ « Երխաների իրավունքների մասին օրենք », ՀՀ օրենք «Լեզվի մասին»,ԿԳՄՍ նախարարի 2022թվականի սեպտեմբերի 9-ի N35 հրամանը, այդ թվում հաշվի առնելով մանկավարժական կոլեկտիվի տարիների ընթացքում ունեցած ձեռքբերումները և հաստատությունում առկա խնդիրները։
  

 Մեր երկիրը գտնվում է աշխարհագրական բարդ հանգույցում՝ շրջապատված բազմաթիվ մարտահրավերներով։ Դրանից մեկն էլ կրթության ոլորտն է, որը երկրի համար պետք է ապահովի կայուն առաջընթաց և զարգացում։Այս առումով էլ հանդերձ կրթությունը պետք է միտված լինի յուրաքանչյուր քաղաքացու և պետության կարիքների բավարարմանը։
  

 Զարգացման ծրագիրը գրելիս հաշվի եմ առել այն հանգամանքը, որ այն պետք է լինի ներառական։ Այդ գործընթացի բոլոր մասնակիցները պետք է տեսնեն իրենց դերակատարությունը՝ այսինքն այն պետք է յուրաքանչյուր մասնակցի տանի որոշակի գործողությունների։
  

 Ժամանակակից գիտությունն ու տեխնիկան զարգանում են այնպիսի արագությամբ, ներթափանցում հասարակական կյանքի տարբեր ոլորտներ՝ պատճառ դառնալով,  որպեսզի հանրակրթության ոլորտը ենթարկվի անխուսափելի բարեփոխումների, իսկ դրանք ինչպես տեսնում ենք աննախադեպ են։
  

 Ծրագիրը կազմելիս կարևոր նշանակություն եմ տվել այն հիմնախնդիրներին, որոնք գոյություն ունեն ՀՀ կրթության մինչև 2030 թվականը զարգացման պետական ծրագրի մեջ։ Ինչպիսի՞ դպրոց ենք մենք ուզում, ինչպիսի՞ վերջնաարդյունքներ է ապահովելու դպրոցն ավարտած ապագա քաղաքացին։ Ելնելով վերոգրյալից, հաջորդաբար փորձել եմ պատասխանել հետևյալ հարցերին։
   

Ինչպիսի՞ բարեփոխումներ պետք է իրականացնել դպրոցում կրթության որակը բարելավելու համար։ Ինչպիսի՞ բովանդակային բարեփոխումներ պետք է կատարել կրթության ոլորտում։ Այս ամենով հանդերձ, այս բարեփոխումները ովքե՞ր են կատարելու, մանկավարժները մասնագիտական ի՞նչ հմտություններ են ձեռք բերելու կատարելագործման արդյունքում։
   

Զարգացման ծրագրում անդրադառնալով հիմնական թիրախներին, առաջնահերթություններին, կարևորում եմ գիտակից, մրցունակ, հայրենասեր քաղաքացու ձևավորումը։
   

Դպրոցի համար այս ռազմավարական ծրագրի նպատակները, խնդիրները նախանշելուց հետո պլանավորել եմ հետագա գործողությունները, անհրաժեշտ ժամկետները, այն ռեսուրսները, որոնք միտված են այս գործողությունները կատարելուն, կատարողների շրջանակը:
Զարգացման ծրագիրը կազմելիս ներկայացրել եմ հետևյալ գործողությունները.

· վերլուծել եմ իրավիճակը

· սահմանել եմ նպատակները և դրանցից բխող խնդիրները 

· նշել եմ առաջնահերթություններ, դրանց կատարման համար անհրաժեշտ գործողություններն ու միջոցառումները, ներկայացրել եմ առկա մարդկային, նյութական և ֆինանսական միջոցները
· նշել եմ ծրագրից ակնկալվող վերջնարդյունքները

· նշել եմ զարգացման ծրագրի վերահսկողական մեխանիզմները և գնահատման չափանիշները
· աջակցել նորարար, այլընտրանքային, ծրագրերի ներդրմանն ու իրականացմանը

· մանկավարժների համար ստեղծել հնարավորություն՝ զինվելու նորարար մեթոդներով, գիտելիքներով
· ուսուցչի հանրային դերի բարձրացմանն ուղղված քայլեր

· դպրոցի նյութատեխնիկական բազայի շարունակական կատարելագործում, ժամանակակից լաբորատորիաների և գրադարանի ստեղծում

· սովորողների համար մատչելի և հետաքրքիր միջավայրի ստեղծում
ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Դպրոցի հիմնադիրը Հայաստանի Հանրապետությունն է: Հիմնադրվել է 1954թ.-ին: «ՀՀ Արարատի մարզի Սուրենավանի միջնակարգ դպրոց» ՊՈԱԿ-ը ՀՀ ԱՆ իրավաբանական անձանց պետական ռեգիստրի գրանցամատյանում պետական գրանցում է ստացել 2003թ.-ին: Դպրոցի հասցեն է գ. Սուրենավան, Դպրոցականների  1: Էլ. հասցեն՝ surenavan@schools.am: ՀՀ ԿԳՆ-ի կողմից N 0534, , N 0523, N 0427 հրամաններով 2011թ. Սեպտեմբերի 27-ին ստացել է հանրակրթական ծրագրերով առկա ուսուցմամբ կրթական գործունեության լիցենզիա՝ համակազմի հետևյալ սահմանային տեղերով.

· Տարրական հանրակրթական-149 տեղ

· Հիմնական հանրակրթական-174 տեղ

· Միջնակարգ հանրակրթական-55 տեղ


Այժմ դպրոցում սովորում են 378 աշակերտներ, որոնցից 15-ը ԿԱՊԿՈՒ սովորողներ են: Առկա է 18 դասասենյակ, շախմատի դասարան, համակարգչային դասարան, 2 հանդերձարան, 4 սանհանգույց, ԿԱՊԿՈՒ սովորողների դասասենյակ, մարզադահլիճ, մարզահրապարակ, ֆուտբոլի կանաչապատ դաշտ:

 Դպրոցում աշխատողների թիվը 42 է, մանկավարժների թիվը՝ 32, ոչ մանկավարժներինը՝ 10, ուսուցիչներինը՝ 28:

Դպրոցում առկա համակարգի​չների թիվը, տեխնիկական վիճակը -13/բավ.

Նոթբուքերի քանակը - 4/լավ

Տեսացրիչ-2/բավ.

Բազմաֆունկցիոնալ տպիչ-3/լավ

Տպիչ-3/լավ

Դինամիկ-2/բավ.

Մարզագույքը, վիճակը-բավ.

Գրադարանային ֆոնդը- գեղարվեստական գիրք-4832, դասագրքեր-4900
	N
	Դասարան
	Դասարանների թիվը
	Աշակերտների թիվը

	1
	I
	1
	34

	2
	II
	2
	42

	3
	III
	2
	37

	4
	IV
	2
	36

	5
	V
	1
	24

	6
	VI
	2
	45

	7
	VII
	2
	36

	8
	VIII
	2
	40

	9
	IX
	1
	29

	10
	X
	1
	19

	11
	XI
	1
	22

	12
	XII
	1
	14


Ուսուցիչների տարիքային բաշխվածությունը
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Ներկայացված վիճակագրությունը ցույց է տալիս, որ ուսուցիչների մեծամասնությունը մինչև 55 տարեկան է, որը որոշակի բարդություններ է առաջացնում հատկապես ՏՀՏ հմտություններ զարգացնելու և նորարարություններին արագ հարմարվելու տեսանկյունից:

ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ

· Դպրոցի զարգացման ծրագիրը մշակելու համար անհրաժեշտ եմ համարել կատարել իրավիճակի վերլուծություն, գնահատել ուժեղ և թույլ կողմերը, արդյունքում մշակել հստակ պատճառաբանված և հիմնավորված գործողությունների ծրագիր.

	Ոլորտ
	Ուժեղ կողմ
	Թույլ կողմ

	Շենքային պայմանները և նյութատեխնիկական բազան
	Դպրոցն ունի 6 մասնաշենք, որից 5-ը մասնակի վերանորոգված են
	6-րդ մասնաշենքը հիմնանորոգման կարիք ունի

	
	Ունի մարզադահլիճ, ճաշարան, գրադարան, համակարգչային դասարան, դահլիճ, ֆուտբոլի դաշտ
	· Բնագիտական առարկաների լաբորատորիաների բացակայություն

·  Մարզադաշտը բարեկարգման կարիք ունի

· Մարզադահլիճը մարզագույքով համալրելու կարիք ունի

· Հանդերձարանները բարեկարգման կարիք ունեն

· Սանհանգույցները բարեկարգման կարիք ունեն

	
	Դպրոցն ունի գրադարան
	· Գրքային ֆոնդը համալրման կարիք ունի, թե գեղարվեստական գրականության, թե մեթոդական ձեռնարկների

· Չկա ընթերցասրահ

	
	Առկա է համակարգչային  դասարան, գոյություն ունի Ինտերնետ կապ
	· Համակարգիչների քանակը չի համապատասխանում դասարանների աշակերտների քանակին

· Առկա տեխնիկական միջոցները ըստ իրենց նպատակային նշանակության ոչ ամբողջությամբ են կիրառվում

	
	Առկա է որոշակի քանակության լաբորատոր սարքեր, դիդակտիկ պաստառներ
	· Դպրոցում չկա լաբորատոր դասասենյակ

· Լաբորատոր սարքերը քիչ են

· Քիչ են պաստառները

· Դիդակտիկ նյութերը, երկրաչափական մոդելները սակավ են

	
	Դպրոցում գործում է Access օտար լեզուների խմբակ
	· Խմբակի արդյունավետ գործունեության համար տեխնիկական միջոցները բավարար չեն

	
	Դպրոցում գործում է «Սուրենավան» աղջիկների ֆուտբոլային թիմը, որը մասնակցում է ֆուտբոլի Հայաստանի առաջնությանը
	· Ֆուտբոլի դաշտն ունի բարեկարգման կարիք

	
	Դպրոցում գործում է «Բողբոջ» ամսաթերթը
	

	
	Դպրոցն ունի ջերմոցային տնտեսություն
	

	
	Դպրոցն ունի լոկալ ջեռուցման համակարգ
	

	Ֆինանսատնտեսական գործունեությունը
	Դպրոցն ունի պետական բյուջեից կայուն մուտքեր
	· Դպրոցը չունի ֆինանսական այլ մուտքեր

· Դպոցը չունի հովանավորներ

	Հաստատության գործունեությունը կանոնակարգող իրավական ակտեր
	Փաստաթղթաշրջանառությունը վարվում է պատշաճ
	· Բավարար չէ ուսուցիչների իրազեկվածությունը կրթական ոլորտը կանոնակարգող իրավական ակտերի պահանջների մասին

· Իրավաստեղծ նախաձեռնություններին և դրանց շուրջ ծավալվող քննարկումներին դժվարությամբ են մասնակցում

	Հաստատության կառավարումը և մանկավարժական համակազմը
	· Դպրոցում աշխատող բոլոր ուսուցիչները, բացի երկու դասվարից ունեն բարձրագույն կրթություն

· Չորս ուսուցիչ մասնակցել են կամավոր ատեստավորմանը, որոնցից երկուսը հաղթահարել են անցողիկ շեմը, մեկ ուսուցչի աշխատավարձը կրկնապատկվել է, ստացել է տարակարգ

· Ուսուցիչներն ունեն երկարամյա աշխատանքային փորձ

· Բարոյահոգեբանական մթնոլորտն առողջ է
	· Ուսուցիչների միջին տարիքը բարձր է

· Կան ուսուցիչներ, ում կենսաթոշակային տարիքը մոտ ժամանակներում կլրանա

	Հաստատության կառավարման և խորհրդակցական մարմինները
	· Հաստատությունն ունի միացյալ կառավարման խորհուրդ

· Ակտիվ մասնակցում են դպրոցի զարգացման ծրագրերի քննարկմանը, հանդես են գալիս առաջարկություններով

· Հաստատությունն ունի նաև աշակերտական խորհուրդ

· Ծնողական խորհուրդ
	· Դպրոցը չունի շրջանավարտների խորհուրդ

· Աշակերտական խորհուրդի գործունեությունը բարձր մակարդակի վրա չի գտնվում

· Դպրոց-ծնողխորհուրդ համագործակցությունը պասիվ վիճակում է



	Համագործակցությունը համայնքի հետ
	· Համայնքում գործող միակ դպրոցն է

· Միշտ էլ համայնքի բնակիչները կարևորել են դպրոցի առաքելությունը

· Դպրոցը համագործակցում է Արմաշ, Երասխ, Պ. Սևակ համայնքների կրթօջախների հետ

· Համայնքում գործում են տարբեր ձեռնարկություններ
	· Համայնք-դպրոց կապը գոհացնող չենք կարող համարել

· Անհրաժեշտ է էլ ավելի ակտիվացնել համայնքի հետ կապը

· Տրանսպորտային հաղորդակցություն

· Անհրաժեշտ է ձեռնարկել համապատասխան միջոցառումներ  համագործակցությունը երկարաժամկետ դարձնելու համար

	Ուսումնական միջավայրը, կրթության որակը, տեխնոլոգիաները, նորարաությունները
	· ԿԳՄՍ-ի կողմից իրականացվող կրթական բարեփոխումները

· Դպրոցի բազմաթիվ շրջանավարտներ ուսումը շարունակում են ԲՈՒՀ-երում

· Դպրոցի երկու աշակերտ մասնակցել են առարկայական օլիմպիադաների հանրապետական փուլին, որոնցից մեկը ստացել է 3-րդ կարգի դիպլոմ
	· Դեռ խնդիրներ կան՝ մասնագիտական կողմնորոշման հետ կապված

	
	Նորագույն տեխնոլոգիաների ներդրումը կրթության գործընթացում
	· ՏՀՏ գործիքների ոչ լիարժեք տիրապետում ուսուցիչների կողմից

· Կրթության հանդեպ ոչ բավարար հետաքրքրության դրսևորումները


ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Նորմատիվ փաստաթղթեր

Սուրենավանի միջնակարգ դպրոցն ունի ԿԳՄՍՆ կողմից հաստատված պարտադիր, գործածության ենթակա բոլոր անհրաժեշտ փաստաթղթերը։ Դրանք վարվում են կարգերի պահանջներին համապատասխան`
1. Պետական գրանցման վկայական

2. Դպրոցի կանոնադրություն

3. Լիցենզիա` ըստ կրթական ծրագրերի աստիճանի և սահմանային տեղերի

4. Դպրոցի զարգացման ծրագիր

5. Առարկայական ծրագրեր

6. Ներքին կարգապահական ծրագրեր

7. Դպրոցի ուսումնադաստիարակչական աշխատանքների տարեկան պլան

8. Հաշվետվություն դպրոցի ամենամյա գործունեության մասին

9. Դպրոցի շենքի սեփականության վկայական

10. Սովորողների շարժի մատյան

11. Սովորողների անձնական գործ

12. Տարրական կրթության վկայականների բախշման մատյան

13. Հիմնական կրթության վկայականների բաշխման մատյան

14. Միջնակարգ կրթության վկայականների բաշխման մատյան

15. Աշխատողների հրամանագիրք

16. Աշակերտների հրամանագիրք

17. Աշխատողի անձնական գործ

18. Դպրոցի մանկավարժական, առարկայական մեթոդական միավորումների, ծնողական,     աշակերտական խորհուրդների արձանագրությունների մատյաններ

19. Դպրոցի ամենամյա եկամուտների և ծախսերի նախահաշիվ

20. Հաստիքացուցակ

21. Տարիֆիկացիոն ցուցակ

22. Ուսուցչի բաց թողած և փոխարինած ժամերի հաշվառման մատյան
Վերոնշյալ փաստաթղթերը լրացվում են՝ համաձայն հաստատությունում գործող խորհրդակցական մարմինների, մանկավարժական  խորհրդի, աշակերտական խորհրդի, առարկայական մեթոդմիավորումների կանոնադրությունների հիման վրա, որտեղ նկարագրվում է յուրաքանչյուր փաստաթղթերի վարման կարգը և նշվում պատասխանատու անձը:

Կառավարման և խորհրդակցական մարմինները

Բոլոր խորհրդակցական մարմիններն ունեն իրենց կանոնադրությունը:

Կարևորում եմ կառավարման և խորհրդակցական մարմինների սեփական գործողություններում անկախ լինելու հնարավորությունը:
Խորհրդակցական մարմինների աշխատանքի արդյունավետությունից կախված է դպրոցի ընդհանուր վարկանիշը:

Դպրոցում գործում են կառավարման և խորհրդակցական հետևյալ մարմինները.

· Կառավարման միացյալ խորհուրդ (Արմաշի և Երասխի դպրոցների խորհուրդների հետ),

· Մանկավարժական խորհուրդ,

· Ծնողական խորհուրդ

·  Աշակերտական խորհուրդ

Դպրոցի կառավարման խորհուրդը գործում է իր լիազորությունների սահմաններում իրականացնում է ընթացիկ վերահսկողություն դպրոցի տնօրենի գործունեության նկատմամբ:

Ես կարծում եմ, որ ծնողական խորհուրդը մեծ դերակատարություն կարող է ունենալ դպրոցի զարգացման ծրագրի ձևավորման և առաջմղման հարցում: Նրանց առաջարկությունները, մտահոգություններն անպայմանորեն պետք է հաշվի առնվեն դպրոցի տնօրինության կողմից: Այսինքն, պետք է ստեղծել փոխադարձ վստահության միջավայր, որտեղ բոլոր կողմերը թե՛դպրոցի ղեկավարությունը, թե՛ ծնողները համապատասխան վերաբերմունք պետք է դրսևորեն երեխայի նկատմամբ: 

Դպրոցի խորհրդակցական մարմիններից է նաև աշակերտական խորհուրդը, որն ընտրվում է ամեն տարի աշակերտներից և գործում է կանոնադրության համաձայն՝ սահմանելով աշակերտների իրավունքներն ու պարտականությունները: Աշակերտական խորհուրդն օգնում է աշակերտներին վստահորեն և ազատ արտահայտել իրենց սեփական կարծիքն ու համոզմունքները: Աշակերտական խորհուրդն ինքնակառավարման լիազորություններով օժտված ներկայացուցչական մարմին է:

Մանկավարժական խորհրդում ամեն տարի քննարկումներից հետո հավանություն է տրվում տարեկան աշխատանքային պլանին,  ուսումնական պլանին, դասաբաշխմանը: Կարևոր եմ համարում այն, որ մանկավարժական խորհրդի անդամները միշտ համոզված  լինեն, որ տնօրենն առաջարկությունները կընդունի ի գիտություն, և ծավալված կլինեն ոչ ձևական քննարկումներ, իսկ ընդունված որոշումներում հաշվի կառնվեն շահագրգիռ բոլոր կողմերի առաջարկությունները:




    


Դպրոցի առարկայական մեթոդական միավորումները հետևողականորեն իրականացնում են իրենց առջև դրված խնդիրները:

Նրանց աշխատանքների արդյունավետության բարձրացման համար հաճախ կկազմակերպվեն սեմինարներ, որոնք կօգնեն առարկայական մեթոդական միավորումների աշխատանքները դարձնել ավելի նպատակամղված և կազմակերպված:

Առարկայական մեթոդմիավորումները պետք է վերլուծեն ընթացիկ, նախորդ տարիների ներքին գնահատման հաշվետվություններն ու դիտարկումները, պետք է կազմակերպեն թեմատիկ գրավոր աշխատանքներ կրթության որակի բարելավման նպատակով:
Աշակերտական համակազմ
Ուսումնական տարվա սկզբում կոմպլեկտավորվել է 18 դասարան:
 Դասարանները կոմպլեկտավորելիս պետք է հաշվի առնվեն ծնողների կարծիքները, օրենսդրական կարգավորումները: Մանկավարժների և ծնողների համար նոր մարտահրավեր է ներառական կրթությունը, որն առաջացրել է մի շարք խնդիրներ՝ սկսած դպրոցական ծրագրերից մինչև շենքային պայմաններ: Կարևորում եմ այս առումով բազմամասնագիտական թիմի առկայությունը և դրա արդյունավետության էլ ավելի բարձրացումը՝ տարբեր վերապատրաստումների միջոցով: Թիմի մասնագետները պետք է անմիջապես դիտարկեն սովորողին և արդյունքները հայտնեն տնօրինությանը: Բազմամասնագիտական թիմի նպատակն է օգնել ուսուցիչներին և տրամադրել անհրաժեշտ խորհրդատվություն ուսումնական գործընթացում ծագած խնդիրները լուծելու համար: Կարևոր եմ համարում նաև կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող սովորողների համար բարենպաստ կրթական միջավայրի բարելավումը:

Մանկավարժական համակազմ

 Դպրոցի արդյունավետ աշխատանքի կարևոր գրավական է տնօրեն-ուսուցիչ-աշակերտ-ծնող կապի հետագա կատարելագործումը: Կարևոր եմ համարում կրթական գործընթացում ներգրաված բոլոր կողմերի միջև առողջ մարդկային հարաբերությունների հաստատումը, միմյանց նկատմամբ հարգալից վերաբերմունքը: Կրթության որակի բարելավման կարևոր պայման եմ համարում երիտասարդ մանկավարժների և աշխատանքային փորձ ունեցող ուսուցիչների գործողությունների համատեղումը: Դպրոցում մեծամասամբ բոլոր առարկաներից ունենք համապատասխան որակավորում ունեցող մասնագետներ: Գործում են առարկայական չորս մասնախմբեր՝ լեզուներ, բնագիտական, հումանիտար, տարրական: Առարկայական մասնախմբերի  նիստերը տեղի են ունենում ամեն ամիս, արձանագրությունները կազմվում են հավուր պատշաճի: Բազմամասնագիտական թիմում աշխատում են 2 ուսուցչի օգնական, 1 հոգեբան և 1 լոգոպեդ:

Ներկայումս դպրոցի բոլոր ուսուցիչնեը մասնակցում են ԿԶՆԱԿ հիմնադրամի կողմից իրականացվող ՀՊՉ-ի վերապատրաստման դասընթացներին: Մեր դպրոցը համարվում է մենթոր դպրոց, որտեղ էլ կայանում են վերապատրաստման առկա ձևաչափով դասընթացներ: Ներկայիս տնօրենն էլ համարվում է վերապատրաստող ուսուցիչ:

Համագործակցում ենք ԿԳՄՍ նախարարության, Արարատի մարզպետարանի, Արարատի համայնքապետարանի համապատասխան ստորաբաժանումների, ԿԶՆԱԿ հիմնադրամ, ԵՊՀ-ի, Հ. Թումանյանի տուն-թանգարանի, ՅՈՒՆԻՍԵՖԻ-ի հայաստանյան գրասենյակի, ՄԻՊ-ի գրասենյակ, Արմաշի, Երասխի, Պ.Սևակի միջնակարգ դպրոցների և շահառու այլ կազմակերպությունների հետ:

Ուսումնական միջավայր

Ուսումնական միջավայրը դասասենյակների և առարկայական կաբինետների, դասագրքերի, գեղարվեստական գրականության, սարքավորումների, ՏՀՏ միջոցների, դպրոցում ձևավորված սովորելու և սովորոցնելու ավանդույթի, դպրոցում և դրանից դուրս գոյություն ունեցող հասարակական հարաբերությունների ամբողջությունն է: Կարևոր եմ համարում բացի նյութատեխնիկական հագեցվածությունից,  դպրոցում առկա բարոյահոգեբանական մթնոլորտը, կարգապահությունը, պատասխանատվությունը, միմյանց նկատմամբ հարգանքը: Այս ամենը հաջողված հասարակություն ունենալու գրավականն է:
Ուսումնադաստիարակչական գործընթացի արդյունավետությունն ապահովելու համար անհրաժեշտ է՝
· Պետք է ստեղծել հարմարավետ պայմաններ.

· Ստեղծել հագեցած նյութատեխնիկական բազա.
· Դպրոցական առարկաների ուսուցումը կազմակերպել նորարար մեթոդներով՝ հանրակրթության պետական չափորոշիչների համաձայն.

· Սովորողների մոտ զարգացնել քննադատական մտածողություն, գեղագիտական ճաշակ, մեդիագրագիտություն, ֆիզիկական կոփվածություն:

· Ակտիվացնել դասղեկների աշխատանքը.
· Քննարկել սովորողների առաջարկությունները.
· Ստեղծել տարբեր խմբակներ, ըստ սովորողների նախասիրությունների.

· Կազմակերպել հանդիպումներ ճանաչված, հեղինակավոր մարդկանց հետ:
Կրթության որակ 
Կրթության որակը պակաս կարևոր չէ դաստիարակությունից, և սրա պատասխանատուն առավելապես դպրոցն է։

Նախ պետք է հասկանալ և գնահատել կրթության որակի փաստացի վիճակը։ Տարբեր առարկաներից դասալսումները, տարեսկզբի ու տարեվերջի ներքին ստուգումները, վիճակագրական վերլուծությունները և արդյունքների համադրումը, էլեկտրոնային մատյանների մշտադիտարկումները թույլ կտան գնահատելու առկա իրավիճակը։

 
Որպես հաջորդ քայլ` անհրաժեշտ եմ համարում աշխատանքների ճիշտ և թիրախավորված պլանավորումը, առարկայական ծրագրերի  վերանայումը, վերամշակումը, որտեղ ավելի հանգամանորեն են արտահայտվում դասի նպատակն ու ակնկալվող արդյունքները։
Կրթության որակի բարձրացմանն ուղղված միջոցառումները պետք է միտված լինեն ակնկալվող վերջնարդյունքներն ապահովելուն. այն է՝ հանրակրթական հիմնական ծրագրերի կրթական աստիճանների ավարտին սովորողն ինչ պետք է իմանա, կարողանա անել և հասկանա։

ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ԵՎ ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐ

Կրթությունը չի կարող լինել մրցունակ, առանց հաշվի առնելու ժամանակակից աշխարհի պահանջները։ Առանց նորարար տեխնոլոգիաների կիրառման, օտար լեզուների իմացության շատ դժվար է դիմանալ կատաղի մրցակցությանը, որը տիրում է ամբողջ աշխարհում։

Սովորողների մոտ անհրաժեշտ ՏՀՏ հմտություններ զարգացնելու համար դպրոցում գործող համակարգչային դասարանը կարևոր նշանակություն ունի։ Նորարարությունների և ՏՀՏ գործիքների կիրառումը նոր մակարդակի կհասցնի կրթության որակը, սովորողների համար ապահովելով տարբեր էլեկտրոնային ռեսուրսների, համակարգչային սարքերի և համացանցի կապի հավասար մատչելիությունը։ ՏՀՏ գործիքները հնարավորություն են տալիս ուսուցչին ու սովորողին հաղորդակցվել միևնույն միջավայրում, լինել մեդիագրագետ:

Ամենօրյա տեսական և գործնական պարապմունքների միջոցով սովորողների մոտ զարգացնել ժամանակակից պահանջներին համապատասխան անհրաժեշտ ՏՀՏ հմտություններ, ինչպ​​ես նաև մեդիագրագիտություն:

ԱՌԿԱ ՀԻՄԱՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ
Փորձել եմ ներկայացնել առաջիկա զարգացում ապահովելու համար անհրաժեշտ լուծումներ պահանջող հիմնական խնդիրներն ու նպատակադրումները` միաժամանակ աշխատելով նվազագույնի հասցնել հնարավոր ռիսկերը։

Դպրոցում ուսումնական գործընթացի կազմակերպման ավանդական ձևերին մեծ կարևորություն տալը, նորարար տեխնոլոգիաների կիրառման դժվարությունները, ներառական կրթության ներդրումը, կրթական ամբողջական ծառայությունների ներդրումը (նախադպրոցական, տարրական, հիմնական, ավագ) դպրոցում համարում եմ կարևոր հիմնախնդիրներ:
 
Այս ամենը թույլ կտա ունենալ կրթական ամբողջական միջավայր:

Կարևոր խնդիր եմ համարում արժանապատվությամբ և քաղաքացիական գիտակցությամբ օժտված քաղաքացու ձևավորումը:
  Այս ամենին հասնելու համար ամենօրյա կարգավորված, պլանավորված հետևողական աշխատանք է պետք, որի հիմքը հանդուրժողականությունն ու մարդասիրությունն է, արդարությունն ու անաչառությունը,  ինչու չէ, նաև սեփական օրինակը։
Որոշ դեպքերում, չունենալով համապատասխան նյութատեխնիկական բազա և տեխնիկական հնարավորություններ, անհրաժեշտություն է առաջանում մշակել տարբեր ծրագրեր։ Ուսման բարձր որակ  ապահովելու կարևոր գրավականներից մեկը հանձնարարությունների և կազմակերպչական գործողությունների կատարումն է, մանկավարժների կողմից աշխատանքների կազմակերպման հատուկ մեխանիզմների առկայությունը, ինչպես նաև դրանց արդյունքների մշտադիտարկման վերլուծությունը, որոնց միջոցով վեր են հանվում թերությունները և շեղումները։ Դա հնարավորություն է տալիս գտնելու սխալներն ու դրանց պատճառած հետևանքները, մշակելու դրանց ուղղման գործընթաց։ Որպես տնօրեն` կմասնակցեմ բոլոր առարկաների մեթոդմիավորման նիստերին, որոնց ընթացքում քննարկվում են առարկաների ուժեղ և թույլ կողմերը, կմշակվեն անհրաժեշտ քայլեր։ Հետևողական կլինեմ բոլոր առարկաների թեմատիկ գրավոր աշխատանքների միջոցով սովորողների գիտելիքների ամփոփմանը։

Ուսման որակի բարելավման աշխատանքները պետք է սկսեմ տարրական դպրոցից։ Նախ` ուսումնասիրեմ և գնահատեմ կրթության որակի հետ առնչվող գործիքակազմը` ծրագրերը, դասագրքերը, հասնեմ տարրական կրթական աստիճանում ակնկալվող վերջնարդյունքների ապահովմանը:
Պետք է ապահովել կապը կառավարման, մանկավարժական, ծնողական և աշակերտական խորհուրդների միջև` նպաստելով  տեղեկատվության կազմակերպմանը և տարածմանը։

  
Տնօրենին, ըստ իս, պետք է մտահոգի բոլոր` նույնիսկ ամենափոքր խնդիրները և ոչինչ մանրուք չհամարվի։ Իմ կարծիքով ամենամեծ խնդիրներն ու ամենահաջող  գործերը սկսվում են հենց մանրուքներից։ 

    
Սույն զարգացման  ծրագրով նախատեսված հնգամյակում` 2023-2028 թվականներին, ակնկալում եմ`

· աշակերտ - ուսուցիչ, ծնող – ուսուցիչ, աշակերտ – համայնք հարաբերությունների ամրապնդում

· աշխատանքներ տանել ուսուցիչների մասնագիտական զարգացման ուղղությամբ

· դպրոցի և ուսուցչի հեղինակության բարձրացում

· դպրոցի ուսումնանյութական բազայի  հարստացում

· աշակերտների կրթության որակի էական բարելավում

· դպրոցի վարկանիշային բարձր միավորի ապահովում

· տարածքի բարեկարգում և կանաչապատում

· համագործակցություն այլ կրթական կառույցների հետ
ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ԵՎ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ
Դպրոցի զարգացման ծրագրի նպատակները և դրանցից բխող գործողություններից են.

1. մանկավարժների մասնագիտական գիտելիքների շարունակական բարելավում

2. դպրոցի ուսումնադաստիարակչական  համակարգի էական բարելավում

3. սովորողների կրթության բովանդակային փոփոխություններ  հանրակրթական   պետական չափորոշիչների  համաձայն

Դպրոցի մանկավարժական  աշխատողների շարունակական մասնագիտական վերապատրաստումները  համարում եմ իմ կարևոր առաջնահերթություններից մեկը և այդ համատեքստում պլանավորում եմ կատարել հետևյալ գործողությունները

· կազմակերպական, կառավարման մեխանիզմի մշակում` ուղղված մանկավարժների մասնագիտական գիտելիքների որակական նոր մակարդակի բարձրացմանը

· խրախուսել մանկավարժներին հանդես գալ նոր նախաձեռնություններով, իրենց մեթոդական աշխատանքների արդյունքների վերաբերյալ նյութերով

· խրախուսել մանկավարժներին կատարելու հետազոտական աշխատանքներ, դրանց կատարման համար ստեղծել համապատասխան պայմաններ

· խրախուսել մանկավարժներին կամավոր ատեստավորման և տարակարգի հետ կապված խնդիրներում
Սովորողների կրթության բովանդակային  փոփոխությունների հետ կապված աշխատանքներ հանրակրթական պետական չափորոշիչների համաձայն
· սովորողների իրավունքների  ու ազատությունների պաշտպանություն հանրակրթական պետական չափորոշիչների համապատասխան

· սովորողների առավելագույնս ներգրավում դպրոցական տարատեսակ միջոցառումներին (սպորտային, մշակութային և այլն), իրենց նախասիրություններին համապատասխան խմբակների ստեղծում

· ակտիվ մասնակցություն առարկայական օլիմպիադաներին

· սովորողներին ապահովել իրենց կրթության համապատասխան դիդակտիկ և մեթոդական նյութերով

· խրախուսել սովորողների մոտ առողջ ապրելակերպն ու ֆիզիկական պատրաստվածությունը

Որպես տնօրեն, ես պետք է ձգտեմ ապահովել ուսումնադաստիարակչական  գործընթացի  բոլոր օղակների փոխհամաձայնեցված աշխատանքները և ջանքերս ուղղեմ դպրոցի զարգացման հետ կապված խնդիրները լուծելու:

Կարևոր եմ համարում սովորողների ազգային,  մշակութային արժեքների պահպանումն ու զարգացումը։ Այս ծրագրի գլխավոր նպատակն է ստեղծել այնպիսի դպրոց, որ ծառայում է պետության շահերին, համապատասխանում է տնտեսության, հասարակության զարգացմանն ուղղված ակնկալիքներին և գործընթացին մասնակից բոլոր կողմերի համար ապահովում է հավասար իրավունքներ։

Ձգտում եմ ստեղծել այնպիսի դպրոց,  որը կլինի զարգացման կենտրոն։ Այն դառնա ոչ միայն գիտելիք ձեռք բերելու, այլ նաև  նոր հմտությունների և կարողությունների ձեռքբերման կենտրոն։ Կարևոր եմ համարում նաև սովորողների ֆիզիկական հոգևոր, գեղագիտական դաստիարակությունը։

 
Սովորողն ամեն օր պետք է առնչվի գեղեցիկի և բարու հետ։ Մեծ ուշադրություն եմ դարձնելու սովորողների մոտ ինքնուրույն, քննադատական մտածողության զարգացմանը։ Դպրոցը սովորողին պետք է ընձեռի  հնարավորություն ինքնադրսևորվելու, օգնի սովորողին բացահայտելու իր հնարավորությունները ։

  
Դաստիարակության հարցում երեխայի նկատմամբ ուշադրությունն ու հոգատարությունը և դպրոցի, և ընտանիքի, և հասարակության հիմնական խնդիրը պետք է լինի՝ հասնելու համար ցանկալի արդյունքի։

  
 Սովորողների նկատմամբ իմ կողմից ընդունելի չեն ֆիզիկական, հոգևոր բռնությունը։

Սովորողի դաստիարակությունը պետք է լինի սեփական օրինակով. հարգանք դիմացինի նկատմամբ, նրա կարծիքի հանդեպ՝ անկախ նրա նկատմամբ ունեցած վերաբերմունքից։ Դաստիարակությունը համբերատարություն  և երկարատև աշխատանք է ակնկալում։  Դաստիարակության հարցում կարևոր եմ համարում տարբեր դպրոցական միջոցառումները, էքսկուրսիաները, դպրոցում գործող աղջիկների ֆուտբոլային ակումբը,  «Բողբոջ» ամսաթերթը։
 
Կարևոր նպատակ եմ համարում ստեղծել գերազանցության դպրոց, որտեղ թե՛ աշակերտը, թե՛ մանկավարժական, թե՛ տեխնիկական համակազմը իրենց վրա դրված պարտականությունները կկատարեն գերազանց, որը սովորողի համար կապահովի հարմարավետ ուսումնական միջավայր:
Մեր դպրոցի համար կարևոր ձեռքբերում կհամարվի ծնող-դպրոց կապի ամրապնդումը, մեծ կարևորություն կտրվի մանկավարժական աշխատողների և ծնողների կողմից սովորողների կրթության և դաստիարակության հարցում միասնական պահանջների ձևավորմանը: Ծնող-դպրոց կապը դրական ազդեցություն կարող է ունենալ սովորողների դաստիարակության, ուսումնառության, ընդհանուր զարգացման ու աշխարհաճանաչողության վրա: Ծնողն ու ուսուցիչը միմյանց փոխօգնելով ու փոխլրացնելով կնպաստեն, որ ուսումնական գործընթացում սովորողն ունենա գիտակցված մոտեցումներ, առաջադիմի, ունենա հանրակրթության պետական չափորոշիչներին համապատասխան գիտելիքներ, հմտություններ ու կարողություններ:

Սովորողների դաստիարակության հարցում կարևոր տեղ եմ տալիս ինքնակառավարմանը և գտնում եմ, որ վաղ տարիքից պետք է սովորողներին մասնակից դարձնել հասարակական տարբեր աշխատանքների: Երեխան դպրոցում իրեն պետք է զգա   պաշտպանված, գիտակցի իր իրավունքներն ու պարտականությունները:

Յուրաքանչյուր հաստատություն կրթության որակի գլխավոր պատասխանատուն համարվում է տվյալ հաստատությունը: Կրթության որակը միտված է ստեղծել չափելի արդյունք՝ գնահատելով յուրաքանչյուր սովորողի անհատական կարիքները, կրթության կազմակերպման միջավայրը, ուսումնական ծրագրերի բովանդակությունը, ուսուցման գործընթացում գնահատված արդյունքները՝ համաձայն հանրակրթության պետական չափորոշիչների:
	Նպատակ
	Գործողություն

	Կրթության բարձր որակի ապահովում
	Կրթության բարձր որակն ու արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով կազմակերպել տարբեր միջոցառումներ (վիկտորինաներ, դասընթացներ, գիտաժողովներ, սպորտային խաղեր և այլն)՝ խրախուսելու բարձր առաջադիմություն ունեցողներին, ապահովել սովորողների պարտադիր մասնակցություն առարկայական օլիմպիադաներին:

Յուրաքանչյուր սովորողի ընդունակություններին ու կարողություններին համապատասխան ցուցաբերել անհատական մոտեցում:

Սովորողների մտավոր և ֆիզիկական կարողությունները զարգացնելու համար կազմակերպել (էքսկուրսիա թանգարաններ, պատկերասրահներ, ուրիշ դպրոցներ, մրցույթներ և այլն):

Առարկայական մասնախմբերում, մանկավարժական խորհրդում կազմակերպել քննարկումներ կրթության որակը բարձրացնելուն ուղղված մեթոդները բացահայտելու նպատակով:


Դպրոցում սովորողները կստանան որակյալ կրթության հնարավորություն, կկարողանան զարգացնել իրենց հմտություններն ու կարողությունները:

Կարևոր եմ համարում մեր հաստատության շենքային պայմանների պատրաստվածության աստիճանն արտակարգ իրավիճակներին, ՏՀՏ միջոցների հագեցվածության պակասը, ֆիզիկական անբավարար ենթակառուցվածքները, սանիտարահիգիենիկ պայմանները, անձնակազմի ոչ պատշաճ պատրաստվածություն արդի հիմնախնդիրների լուծմանը:


Դպրոցի նյութատեխնիկական բազան համալրման կարիք  ունի:

	Խնդիրներ
	Նպատակներ

	Դպրոցի շենքային պայմանները

	Դպրոցն ունի վերանորոգման կարիք
	Ձեռնարկել համապատասխան քայլեր վերանորոգման համար ֆինանսական միջոցներ ներգրավելու ուղղությամբ:

	Լաբորատորիայի բացակայություն
	Բնագիտական առարկաների համար ստեղծել լաբորատորիա անհրաժեշտ սարքերով:



	Ընդմիջումների ընթացքում համապատասխան վայրերի բացակայությունը
	Դպրոցում ընդմիջումներն ավելի հաճելի անցկացնելու հնարավորություն:

	Ստեղծել նախակրթարան
	Վերանորոգել համապատասխան դասասենյակներ նախակրթարանի համար:

	Նյութատեխնիկական բազան

	Առկա համակարգիչները բավարար չեն կրթության բարձր որակ ապահովելու համար
	Ձեռնարկել միջոցներ համակարգիչների թիվը ավելացնելու  և այն ըստ նպատակային նշանակության ծառայեցնելու ուղղությամբ։

	Լաբորատոր սարքերի համալրման կարիք կա
	Համալրել և վերազինել լաբորատոր սարքավորումների բազան։ Ունենալ հանրակրթության պետական չափորոշիչներին համապատասխան լաբորատորիա

	Դպրոցում առկա տեխնիկական միջոցներն ու հնարավորություններն ամբողջությամբ չեն կիրառվում, իրենց նպատակային նշանակությանը համապատասխան։
	Ուսումնական գործընթացն ու ընդմիջումները հետաքրքիր ու գրավիչ դարձնելու նպատակով, դպրոցում առկա տեխնիկական միջոցներն օգտագործել ըստ նպատակային նշանակության` հաշվի առնելով ժամանակի նորագույն պահանջները։

	Գրադարանային ֆոնդը գեղարվեստական գրականության համալրման կարիք ունի
	Գրադարանային ֆոնդը համալրել համապատասխան գրականությամբ` ստեղծելով ընթերցողի համար հաճելի և գրավիչ պայմաններ։

	Դպրոցն ունի ժամանակակից մարզագույքի մարզական ենթակառուցվածքների վերանորոգման կարիք
	Ձեռնարկել միջոցներ` դպրոցի մարզական ենթակառուցվածքների վերանորոգման, ժամանակակից մարզագույքով համալրման ուղղությամբ` գործընթացին ներգրավելով կրթության և մասնավորապես համայնքի , դպրոցի ճակատագրով մտահոգ կառույցների
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	Հաստատել ուս. տարվա համար
· մանկխորհրդի կազմը

· առարկայական մասնախմբերի ղեկավարների կազմը

· փոխտնօրենների պարտականությունները

· հերթապահության կարգը

· տվյալ ուս. տարվա միջոցառումների պլանը
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	· Մեթոդմիավորումների տարեկան աշխատանքային պլան
· Դասղեկների տարեկան աշխատանքային պլան

· Գրադարանավարի տարեկան աշխատանքային պլան
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	ՄԿՈՒ փոխտնօրեն
Ուսումնական գծով փոխտնօրեն
	

	6
	Իրականացնել վերահսկողություն
· Կատարվելիք աշխատանքների 

· Մատենավարության աշխատանքների

· Հաճախումների և դրանց հաշվառման

նկատմամբ
	Ամսվա ընթացքում
	Տնօրեն

ՄԿՈՒ փոխտնօրեն


	

	7
	Հետևել դասասենյակների  մաքրմանը, կահավորմանը ուս. տարին սկսելուց առաջ
	
	Տնօրեն

Համակարգող
	

	8
	Հետևել հաստատությունում սանիտարահիգիենիկ պայմանների ապահովմանը
	
	Համակարգող
	


ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒՆԵՐԸ

ՈՒսումնական գործընթացում ներգրաված են տարբեր շահագրգռություններ ունեցող մարդիկ, որոնցից են պատասխանատուները, նրանք սակայն որոշ օբյեկտիվ և սուբյեկտիվ գործոնների հետևանքով կարող են փոփոխվել՝ կախված զարգացման ծրագրում կատարված փոփոխություններից: Վերջինս էլ կարող է իր հերթին ենթարկվել փոփոխությունների՝ պայմանավորված ներկայումս հանրակրթության քաղաքականության մեջ իրականացվող բարեփոխումներից: Հաստատության գործունեության պատասխանատուներ են տնօրենը, ուսումնական աշխատանքների գծով տեղակալը, մասնագիտացված կրթական աջակցությունների գծով տեղակալը, վարչատնտեսական համակարգողը, դաստիարակչական աշխատանքների կազմակերպիչը, դասարանի ղեկավարը:
ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՉԱՓԱՆԻՇՆԵՐԸ

Գնահատումը գործընթաց է, որի ընթացքում սահմանված չափանիշներով դատողություններ են արվում ուսումնական ծրագրերի, կրթական գործընթացում ռեսուրսների ապահովման և սովորողների ուսուցման որակի վերաբերյալ:

Գնահատումը նպատակ ունի որոշելու սովորողների մոտ կարողունակությունների զարգացման աստիճանը, հանրակրթության պետական չափորոշիչով սահմանված վերջնարդյունքներին համապատասխան: Ընթացիկ գնահատումն իրականացվելու է միավորային և ձևավորող ձևերով, այն ցույց է տալու սովորողների ուսումնառության ընթացքում ունեցած հաջողությունները: Ձևավորող գնահատման ձևը որոշելու է տվյալ ուսումնական հաստատության մանկավարժական խորհուրդը: 

Գնահատման չափանիշ է համարվում նաև լիազոր մարմնի կողմից իրականացվող արտաքին գնահատումը:

Դպրոցի զարգացման ծրագիրը գրելիս հաշվի եմ առել մի շարք կրթական, ֆինանսական, տնտեսական վիճակագրական ցուցանիշներ: Գնահատումը հիմք է հանդիսանում ծրագրի բաղադրիչների որակի բարելավման համար, վեր հանում թերությունները՝ կազմակերպելով գործողություններ թերությունները վերացնելու համար:

Գնահատումը տեղեկություն է տալիս կրթական գործընթացի պատասխանատուներին հետագա գործընթացը ճիշտ կազմակերպելու համար: Գնահատումը կատարվում է հատուկ խմբերի, հարցումների, մշտադիտարկման միջոցով:

Գնահատման ընթացքում հետադարձ կապ է ապահովում գործընթացին մասնակից բոլոր շահագրգիռ կողմերի հետ: Մշտադիտարկման արդյունքում հավաքված տվյալները վերլուծության են ենթարկվում և հետագայում հիմք են ծառայում ծրագրի հետագա բարելավմանն ուղղված որոշումների համար:

ՌԻՍԿԵՐԸ

Դպրոցի զարգացման ծրագրի իրակականցման հնարավոր ռիսկերն ու դրանց ազդեցությունը պետք է մեղմել՝ գնահատելով բոլոր հնարավոր հետևանքները: ՈՒստի ռիսկի արդյունավետ կառավարման համար անհրաժեշտ է այն ամբողջության մեջ գնահատել: Այլ կերպ ասած, ինչպես կգնահատենք, այնպես էլ կկառավարենք: Այս տեսանկյունից զարգացման ծրագրում փորձել եմ առանձնացնել ռիսկերի մի մեծ խումբ՝ սկսած արտաքինից մինչև ներքին, փոքր կառավարելի ռիսկեր: Արտաքին ռիսկերից առանձնացնեմ հատկապես դպրոցի սահմանամերձ գոտում գտնվելու հանգամանքը: Հընթացս ներկայացնեմ նաև մյուս ռիսկերը:
	Դպրոցի բյուջեի անբավարար միջոցներ


· Ֆինանսական նոր աղբյուրների ներգրավում

· Դրամաշնորհային ծրագրերին մասնակցություն

· Համայնքային նշանակության առևտրային, արտադրական կազմակերպությունների հետ համագործակցության ձևավորում

· Հիմնադրի կողմից թույլատրված ձեռնարկատիրական գործունեության իրականացում

	Դպրոցի նյութատեխնիկական բազայի թերհագեցվածություն


· Դպրոցի ֆինանսական միջոցների թիրախային բաշխում

· Կրթական ծրագրերի և դրամաշնորհային մրցույթներին մասնակացություն

	Դպրոցի անձնակազմի տարբեր գործոններով պայմանավորված անհրաժեշտ մասնագիտական պատրաստվածության ոչ բավարար մակարդակ


·  Անհրաժեշտ գիտելիքներ և հմտություններ ունեցող անձանց ներգրավում

· Աշխատակիցների իրազեկվածության մակարդակի բարձրացում, վերապատրաստումների կազմակերպում և աշխատակիցների ներգրավում, ատեստացիաներին մասնակցել ցանկացողների խրախուսում

· Մասնագիտական քննարկումների և մեթոդական նյութերի   ուսումնասիրությունների կազմակերպում

·  Լավագույն փորձի ուսումնասիրում և ներդնում

· Խրախուսման նոր ընթացակարգերի սահմանում

	Կրթական գործընթացում ծնողական համայնքի պասիվ ներգրավածություն


· Ծնող-դպրոց, համայնք-դպրոց կապի ամրապնդում

· Կրթական գործընթացին ծնողական համայնքի իրազեկվածության մակարդակի բարձրացում, տարբեր ուսումնական գործընթացներում ներգրավածության ապահովում

ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ ՀԱՄԱՐ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ ՄԻՋՈՑՆԵՐՆ ՈՒ ՆՅՈՒԹԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐԸ

Կրթության բարձր որակի ապահովման համար կարևոր հանգրվան է համարվում ուսումնական միջավայրը և դրա համար անհրաժեշտ նյութատեխնիկական հագեցվածությունը: Այս առումով, ժամանակակից տեխնիկական միջոցները, բնագիտական առարկաների լաբորատորիաները, տարբեր ուսումնական առարկաներից դիդակտիկ նյութերը, գրադարանը կարևոր դերակատարություն ունեն:

Դպրոցն ունի որոշ լաբորատոր սարքավորումներ, բայց ժամանակակից կրթական պահանջմունքները բավարարելու համար դրանք շատ քիչ են, չկան բնագիտական առարկաներից ուսումնական փորձեր կատարելու անհրաժեշտ  պայմաններ: Անհրաժեշտ նյութերով ապահովվածությունը ևս ցածր մակարդակի վրա է:

Նյութատեխնիկական բազան համալրելու ուղղությամբ նախատեսում եմ հետևյալ քայլերը.

	Ռեսուրսներ 
	Կատարվող գործողությունների ժամկետներ
	Կատարողները

	· Հրավիրել խորհրդակցություն ուսումնական գծով տեղակալի և առարկայական մասնախմբերի հետ դպրոցը «Քիմիա» առարկայի դասընթացի համար համալրել նոր նյութերով և սարքավորումներով
	Սեպտեմբեր
	 տնօրեն, համակարգող,
ուսումնական գծով տեղակալ,
մասնախմբի ղեկավար,
դասավանդող ուսուցիչ

	· Մասնախմբում կազմակերպել առարկայի թեմատիկ, 2022-2023 ուս. տարում ստեղծված լրացուցիչ նյութերի խմբագրում, համեմատում առարկայական ծրագրերին, հանրակրթության պետական չափորոշիչների պահանջներին համապատասխան
	Ընթացիկ
	տնօրեն,
ուսումնական գծով տեղակալ,
մասնախմբի ղեկավար

	· Անհրաժեշտության դեպքում ավելացնել, փոխարինել, ստեղծել նոր նյութեր
	Ընթացիկ
	մասնախմբի ղեկավար

	· Գոյություն ունեցող նյութերն ավելացնելով խթանել միջառարկայական կապերի զարգացումը, կազմակերպել ինտեգրված դասեր՝ համալրելով նաև առարկայական ռեսուրս-բազան
	Ընթացիկ
	մասնախմբի ղեկավար

	· Կատարել առկա նյութերի կիրառմամբ դասի արդյունավետության գնահատում
	Ընթացիկ
	մասնախմբի ղեկավար


ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԸ

Ծրագրի վերահսկողությունն իրականացնում է դպրոցի միացյալ կառավարման խորհուրդը: Այն իրականացվում է նախատեսված գործողությունների կատարողական արդյունքներով: Ինչպես ցանկացած ծրագիր այնպես էլ այս ծրագիրը և դրանով նախատեսված միջոցառումները ևս կարող են ենթարկվել փոփոխությունների՝ պայմանավորված կրթության ոլորտում պետական քաղաքականության մեջ իրականացվող բարեփոխումներից:

Անհրաժեշտության դեպքում զարգացման ծրագիրը կարող է լրամշակվել և կրկին ներկայացվել խորհրդի հաստատմանը: Հաստատության գործունեության տարեկան աշխատանքային պլանը կազմվում է դպրոցի զարգացման ծրագրի հիման վրա:

	ԴԶԾ-ի վերահսկողությունը մատչելի, արդյունավետ դարձնելու համար անհրաժեշտ միջոցառումներն են

	Տարեկան առնվազն երկու անգամ դպրոցի զարգացման ծրագրի դրույթների կատարողականները, հաշվետվությունները ներկայացնել կառավարման միացյալ խորհրդին:

Ամրագրել քննարկման արդյունքները, գնահատականները
	Դպրոցի զարգացման ծրագրի կատարողականները և հաշվետվությունները ներկայացնել նաև մյուս խորհրդակցական մարմիններին, շահագրգիռ բոլոր կողմերին:
	Ընթացիկ աշխատանքների և արձանագրված արդյունքների վերաբերյալ պարբերաբար հրապարակել տեղեկատվություն հաստատության կայքում, համադպրոցական ծնողական ժողովներին:
	Հաճախակի հարցումներ և մշտադիտարկումներ կազմակերպել աշակերտական և մանկավարժական համակազմի շրջանում, ծնողական համայնքում:


ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ԿԱՏԱՐՄԱՆ ԱՄԵՆԱՄՅԱ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅԱՆ ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆ ՑՈՒՑԱՆԻՇՆԵՐՆ ՈՒ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԸ

	N
	Միջոցառում/

գործողություն
	Ակնկալվող

արդյունք
	Սահմանված

ժամկետ
	Կատարված

աշխատանքի

նկարագրություն
	Սահմանված

ծամկետում

միջոցառման/

գործողության

չկատարման կամ մասնակի կատարման/ առկայության դեպքում/ պատճառները
	Զարգացման ծրաում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին առաջարկություններ
	Նշումմներ

	1
	Նախակրթարանի կառուցում
	Դպրոցը կունենա նախակրթարան, որն ավելի կամբողջացնի հաստատության կրթական դերակատարությունը
	2023-2024թթ
	Կատարվում են շինարարական աշխատանքներ
	
	
	

	2
	Մանկավարժների վերապատրաստումներ
	Ուսուցիչները ձեռք կբերեն նոր գիտելիքներ և կարողություններ՝ հանրակրթության պետական չափորոշիչներին համապատասխան
	2023-2028թթ
	ՈՒսուցիչները մասնակցում են հանրակրթության պետական չափորոշիչների համար նախատեսված դասընթացներին
	
	
	

	3
	Համագործակցության հաստատում և ամրապնդում՝ Արմաշ, Երասխ, Պ. Սևակ համայնքների կրթական հաստատությունների հետ
	Սովորողները կմասնակցեն տարբեր միջոցառումների, ձեռք կբերեն նոր ընկերներ, համատեղ կիրականացնեն տարբեր ուսումնական նախագծեր 
	2023-2028թթ
	Դրվել է ակնկալվող համագործակցության սկիզբը
	
	
	

	4
	Նյութատեխնիկական բազայի հարստացում
	Կնպաստի կրթության որակի բարձրացմանը, դպրոցը կվերազինվի, 
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	5
	Գրադարանային ֆոնդի համալրում
	Գրադարանը ձեռք կբերի նոր թարմ գրականություն
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	6
	Կստեղծվի բնագիտական առարկաների լաբորատորիա
	Հետաքրքրությունը բնագիտական առարկաների նկատմամաբ կմեծանա, հատուկ նախատեսված պայմաններում բնագիտական առարկաներից կատարվող փորձերը կնվազեցնեն տարբեր սխալներ, կապահովենանվտանգ միջավայր
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	7
	Բարձրացնել մեթոդմիավորումների ակտիվությունը և նշանակությունը
	Մեթոդմիավորումներիակտիվ աշխատանքը կնպաստի կրթության որակի բարձրացմանը
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	8
	Ուշադրության կենտրոնում պահել կարգապահությունը
	Կատարվելիք ուսումնադաստիարակչական աշխատանքները կնպաստեն կարգապահության բարձրացմանը
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	9
	Աջակցել սովորողներին մասնագիտական կողմնորոշման հարցում
	Ստեղծված խմբակը կնպաստի սովորողների մոտ  ավելի արագ կողմնորոշվել մասնագիտություն ընտրելու ժամանակ
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	10
	Օլիմպիադաներին մասնակցություն
	Տարբեր առարկաների նկատմամբ հետաքրքրությունը կբերի սովորողների էլ ավելի մոտիվացմանը դեպի առարկայական օլիմպիադաներ
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	11
	Դասավանդման ընթացքում ՏՀՏ գործիքների կիրառում
	Դասավանվող առարկաների նկատմամբհետաքրքրությունը կմեծանա և դասն ավելի մատչելի ու հետաքրքի կդառնա
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	12
	Կրթության որակի բարձրացման համար ներքին գնահատումներ
	Ներքին գնահատումը գործիք է ուսումնասիրելու կրթության ոլորտի խնդրահարույց կողմերը և վեր հանելու դրանք, որի կիրառմամբ ուսուցիչներին հնարավորություն կտվի շտկել թերացումները
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	13
	Խրախուսել ուսուցիչների կամավոր ատեստավորումը
	Ուսուցիչների շրջանում բարձր աշխատավարձը նոր հնարավորություններ կընձեռի նրանց համար, խթան կհանդիսանա այլ ուսուցիչների համար
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	14
	Խրախուսել մանկավարժական անձնակազմին՝ հանդես գալու նոր նախաձեռնություններով, մասնակցելու մրցույթներին
	Դպրոցում ներմուծված նորարարությունները, անցկացվող մրցույթները կարևոր խթան կդառնան ուսումնական միջավայրի բարելավման, մասնագիտական գիտելիքների և հմտությունների զարգացման համար
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	15
	«Բողբոջ» ամսաթերթի հրատարակում
	Ավելի շատ ընթերցողներ տեղյակ կլինեն հաստատությունում տեղի ունեցող անցուդարձից
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	16
	Աղջիկների «Սուրենավան» ֆուտբոլային թիմին աջակցություն
	Բարոյական աջակցությունն աղջիկներիֆուտբոլի թիմին լրացուցիչ խթան կդառնա սովորողների մոտ ավելի շատ զբաղվելու ֆուտբոլով
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	17
	Դպրոցը սպորտային գույքով համալրում
	Նոր մարզագույքով համալրումն, որն ավելի կմեծացնի սովորողների ուշադրությունը ֆիզկուլտուրա առարկայի նկատմամբ
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	18
	Բանավեճի ակումբի ստեղծում
	Ճանաչված, հայտնի մարդիկ կկիսվեն իրենց տեսակետներով սովորողների հետ և կդառնան օրինակելի կերպար նրանց համար
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	19
	«Կայուն դպրոցական սնունդ»
	Դպրոցի ջերմատունը թարմ բանջարեղենով կապահովի ծրագրի իրականացում
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	20
	Access ծրագրի շարունակականության ապահովում
	Սովորողների մոտ անգլերեն լեզուն սովորելու մոտիվացիան կբերի ավելի շատ սովորողների ընդգրկմանը  ծրագրում
	2023-2028թթ
	
	
	
	

	21
	Երկարօրյա ուսուցման կազմակերպում
	Ցածր առաջադիմություն ունեցող սովորողների հետ ավելի նպատակային  աշխատանք կիրականացվի
	2023-2028թթ
	
	
	
	


ՀՀ ԱՐԱՐԱՏԻ ՄԱՐԶԻ ՍՈՒՐԵՆԱՎԱՆԻ ՄԻՋՆԱԿԱՐԳ 
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